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Rautatieldisten
Vakuutuskassa
Turva 95 vuotta

Rautatieldisten Vakuutuskassa Turva tarjoaa lisi-
vakuutusturvaa VR-konsernin henkilokunnalle ja
heidin perheilleen. Kassan jisenyys kartuttaa indek-
siperusteisia siistojd, jotka maksetaan kertakorvauk-
sena vakuutuksen paittyessa tai elikkeelle jiidessi.
Kassan jisenet on vakuutettu myos tyotapaturman ja
kuoleman varalta.

Rautatieldisten Vakuutuskassa Turva on Suomes-
sa viilmeinen aktiivisesti toimiva ja uusia jasenia hank-
kiva hautaus- ja eroavustuskassa. Enimmillain niiti
yhteiskunnan ja tyonantajan tarjoamaa sosiaaliturvaa
taydentiavia avustuskassoja toimi Suomessa liki kolme
sataa.
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Vakuutuskassan historia alkaa vuodesta 1924, jol-
loin S.V.R. Junamiesyhdistyksen Avustusrahaston
syntysanat lausuttiin Viipurissa. Ensimmiiiset ajatuk-
set rautatieliaisten “oma-apukassan” perustamisesta
oli kuitenkin esitetty jo pari vuosikymmenti atkaisem-
min. Vuonna 1929 aloitti toimintansa V. R. Yleinen
Eroraharengas. Junamiesyhdistyksen Avustusrahas-
ton ja Eroraharenkaan pohjalta kehittyneet vakuu-
tuskassat VR Vakuutuskassa Turva ja Rautatieldisten
Vakuutuskassa yhdistivit vommansa vuoden 2010
lopussa Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvaksi.

Vuonna 2020 kassa viettaa 95-vuotisjuhlavuottaan.
Juhlan kunniaksi on laadittu kisilla oleva tutkimuk-
seen pohjautuva teos, jonka tarkoituksena on paitsi
kuvata VR Vakuutuskassa Turvan ja Rautatieldisten
Vakuutuskassan historia, myos antaa laajempi kuva
rautateiden piirissi Suomessa eri aitkoina toimineis-
ta kassoista. Historia perustuu kassojen siilyneisiin
arkistoaineistothin, puheenjohtajien, kassanhoitajien
ja kassanjohtajien haastatteluihin.

Pasilassa Ratamestarinkadulla syksylla 2020
Eemeli Hakokongis
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Historiaa taustoittavat haastattelut toteutettiin
kevadlld 2020. Yldkuvassa vasemmalta oikealle
kirjoittaja, Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan
puheenjohtaja Arto Kukkonen, VR Henkilokunnan
Avustuskassa Turvan puheenjohtaja Matti

Hogqvist, jo kassanjohtaja Mirja Sorsa. Alakuvassa
vasemmalta oikealle Rautatieldisten Vakuutuskassan
puheenjohtajat Esko Jokela ja Jorma Hellstén

sekd historian kirjoittaja. Kuvat: Arto Kukkonen.

13



14

Tyovaen yhteisapu: Ammatti-
laatikoista avustuskassoihin

Vakuutuskassan juuret ovat vuosisatoja vanhassa
ammattikuntapohjaisessa yhteisavun periaatteessa.
Kisityoliaiset jarjestaytyivit Suomessakin keskiajal-
ta alkaen ammattikuntin, jotka pyrkivit vahtimaan
kasityotuotteiden laatua, hallitsemaan kilpailua ja
varmistamaan taitojen sirtymisen sukupolvelta
toiselle. Jarjestiytymiseen kuului myos vanhuuden
tal sairausajan turvan takaaminen ammattikunnan
jasenille.

Ensimmaiiset ammattikuntien “apulaatikot”
Suomessa perustettiin Turussa kaluseppiamesta-
rien ja -sillien turvaksi keskiajalla. Kaupungeissa
tolmivat muurarit, suutarit, raitilit ja monet muut
kasityolaiset perustivat omat apulaatikkonsa vii-
meistiin 1600-ja 1700-lukujen aikana.

Ammattikuntien varhaiset apukassat jirjestiy-
tyivit itsendisesti, ja myos niiden hoito ja valvonta
perustuivat jasenten keskiniiselle luottamuksel-
le ja kontrollille. Niin vapaamuotoinen toiminta
oli mahdollista, silli esiteollisissa yhteiskunnissa

juuret ovat 1600-

“Turun suutariam-
mattikunnan laatikko,
johon kerdttiin varoja

Kuva: Gustaf Welin,
teoksesta Kiuasmaa ja
Perald 1968. Suomen
historia, s.60.

saman ammatin parissa tyoskentelevit tunsivat
toisensa. Osa apukassoista osoittautui hyvin pitki-
ikiisiksi ja 1800-luvulla ne sursivit varansa perin-
noksi varsinaisille apu- ja elikekassoille.! Suomen
Virallisen Tilaston mukaan viela 1930-luvulla
toiminnassa oli vuonna 1784 perustettu Porvoon
Kisityolidisten hautausapukassa.?

Ammattikuntien tarjoama sosiaalinen turva
tunnettiin laajalt koko Euroopassa. Hoyrykone-
tekniikan mahdollistama teollisuus esimerkiksi

Vakuutuskassatoiminnan

1700-lukujen ammattikuntien
apulaatikoissa. Kuvassa

avustustoimintaa varten.
Tallaisten rahakirstujen

sdilyttdminen oli suuri luotta-
mustehtdvd ja se olikin usein
annettu ammattikunnan
vanhimmalle, oltermannille.”
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tekstilitehtaiden muodossa loi yhteiskuntin koko-
naan uudenlaisia ammattiryhmii ja samalla uudenlai-
sia soslaalisia ongelmia.

Vaikka esimerkiksi Suomessa tyonantajalla ol
teollistumisen alkuaikoina velvollisuus  huolehtia
tyontekyoistaian, sisialtyl tyontekiyan sosiaaliseen tur-
vaan monia aukkoja. Britanmassa tehtaiden tyon-
tekyjat perustivat keskiniiseksi turvakseen yhteisoja
“Friendly societies” ja Saksassa tehtaankassoja "Fab-
rikskassen”, joiden torminnasta kantautui tietoja myos
Suomeen.?

Suomen tehtaissa perustettiin 1870-luvulta alkaen
tyopaikka- ja -osastokohtaisia kassoja. Ensimmiiset
teollisuuden apukassat Suomessa tayttivit tyonanta-
jan huoltovelvollisuuden, ja tyontekyoille kassolssa
annettin vain vihin péditosvaltaa. Kassojen saiantely
ja valvonta olivat padasiassa tyonantajan vastuulla, ja
siks1 niiden saannot ja tarjoamat avustukset vaihteli-
vat tyopaikkakohtaisesti. Apukassoja oli perustettu
1800-luvun loppuun mennessi hieman yli sata.*

Erilaisten avustusmuotojen mukaan kassat voitiin
1890-luvulla jakaa kolmeen ryhmiin: elikekassoihin,
elikkeen ohella muita avustuksia myontivin kas-
sothin seki sairaus- ja hautauskassoihin, jotka eivit
myontineet eliketti.

Sosiaalinen turva rautateilla

Vuonna 1862 avattu Helsingin Himeenlinnan rata
aloitti raidelikenteen Suomessa, mutta rautatielai-
tos siilyl vield vuosia vaatimattomissa mittasuhteissa.

16

Apukassatoiminta omaksuttiin rautatieldisten
parissa myéhemmin kuin teollisuuslaitoksissa,
mutta kasvava rautatieverkosto tarjosi sitemmin
hyvdn mahdollisuuden kassatoiminnan laa-
jentamiselle. Kuva Suomen ensimmadisestad
yleisestd teollisuusnaytitelysta Kaivopuistossa
vuonna 1876. Nayttelypaviljongissa toinen
Suomessa valmistettu veturi. Kuva: Charles

Riis. Helsingin kaupunginmuseo
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Suhteellisen vihiinenkin liikennéinti tyollisti kuiten-
kin useita er1 alojen ammattilaisia veturinkuljettajista
konepajan tyontekijoihin ja erilaisin rautatievirkamie-
hiin. Myos rautatielaitos ol teollistuvan yhteiskunnan
tuotosta ja apukassatoiminta omaksuttiin rautatieliis-
ten joukossa, joskin myohemmin kuin varsinaisissa
teollisuuslaitoksissa.

Rautateiden rakentaminen Suomessa piisi vauh-
tun 1870-luvulla, kun suurimmat kaupungit yhdis-
tettiin rataverkkoon. Pohjanmaalle rata ulottul
1880-luvulla ja 1900-luvun alussa Rovaniemelle saak-
ka. Uusia konepajoja perustettiin ja risteysasemista
muodostul vilkkaita rautatieyhdyskuntia. Rautatieliis-
ammateissa tyoskentelevien méira moninkertaistui.

Ailkaisemmin  pienessd  tyoyhteisossd  tietyssi
tehtivissa tyoskentelevit tunsivat toisensa ja sosi-
aalinen apu perustui keskiniiselle tuttavuudelle.
Rautatieliiskunnan kasvaessa ja rataverkon laajen-
tuessa lahityoyhteison rinnalle alkoi kehittyi laajempi
ammatti-identiteetti: vaikka kaikki konduktooremi
tal veturinkuljettajina tyoskennelleet ewvit tunteneet
toisiaan, yhdisti heiti sama tehtivi ja ammattiylpeys.
Tyonvienliike ja sen tuoma ajatus ammatillisesta jir-
Jestaytymisesti laajensi yhteisavun velvoitteen lihiyh-
teisosta koko rataverkon laajuiseksi.

Rautatielaitokselle ominaista oli armejjamainen
hierarkkisuus. Henkilokunta jakautur virkamiehin,
palvelusvikeen ja tyomiehiin. Tami jako asetti eri
tyontekyaryhmiit sosiaaliturvan suhteen vuosikym-
meniksl erlarvoiseen asemaan. Virkamiehet ja osa
palvelusviesti ol oikeutettu valtion maksamaan elik-
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keeseen. Enemmistod palveluskunnasta ol kuitenkin
palkkiopalkkaisia, eli miiriaikaisessa tyosuhteessa,

ja he tulivat elikkeiden piiriin vasta vuodesta 1881

alkaen, jolloin perustettiin rautateiden pensionilaitos
el elikekassa.

Jo muutamaa vuotta aikaisemmin sekid virka-
miehet etti palvelusvikki oikeutettim  kuukauden
mittaiseen palkalliseen sairauslomaan. Tyontekijit
esimerkiksi konepajoilla jiivit kuitenkin edelleen
sosiaalisen turvan ulkopuolelle. Myo6s ne virkamiehet

ja palvelusviki, jotka erosivat tai erotettiin rautateiden

palveluksesta tyokykyisini tai ennen elikeikiia menet-
tivit oikeutensa elikkeeseen.’

Rautatieldisen oman taloudellisen turvan lhisiksi
soslaalista turvaa tarvitsi usein perhe. Rautatielaitok-
sen alkuaikoina vakinaisten virka- ja palvelusmiesten
lesket ja huollettavat saivat avustusta sotaviaen leski- ja
orpokassasta. Rautatielaitoksen elikekassan perusta-
misen myoti omaisten turva laajennettiin koskemaan
my6s palkkiohenkilokuntaa.

Yhteiskunnan tarjoama taloudellinen turva oli
1800-luvulla hyvin rajallista eiki vaivaishoidon koh-
teeksi haluttu joutua. Sukuyhteisén tarjoaman avun
lisiksi ainoa vaihtoehto oli seurakunnan tai kunnan
vaivaiskassa, ja avun vastineeksi autettava joutui luo-
pumaan itseméiiraamisoikeudestaan ja omaisuudes-
taan.

Ammattiylpeyteen sisialtyt myos  kollektiivinen
identiteetti, jonka katsottiin velvoittavan huolehti-
maan tyotoverista ja hinen perheestiin. Tyovien
keskinidinen apu perustur mutualismille: tasavertai-
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suudelle, yhteisvastuulle ja solidaarisuudelle. Keski-
naisen avun jarjestiytyminen kassaksi vailkutti tyovi-
enlitkkeen alkumuotona.®

Rautatielaisten apukassat

Rautatieldisten apukassoista 1870-1880-luvuilta e1 ole
saillynyt tietoa. Ensimmaiset jarjestaytyneet sairaus- ja
hautausapukassat perustettin laitoksen tarjoaman
sosiaaliturvan ulkopuolelle jiineiden tyomiesten kes-
kuudessa. Vuonna 1888 aloitti toimintansa rataver-
kon er1 puolille perustettujen konepajojen tyonteki-

joiti yhdistiva Valtionrautatien tehtaiden tydomiesten

sairas- Ja hautausapurahasto, jota seurasivat Helsingin
konepajan (1890) ja Viipurin konepajan sairaus- ja
hautausapukassat (1892).” Ensiksi mainittu ylitti jo
ennen suurlakkoa 1300 jisenen mairan.
Konepajojen kassat maksoivat jisentensi sairaa-
la- ja hoitokuluja sekd kuolemantapauksessa omai-
sille maksettavan korvauksen. Konepajojen tyonteki-

jat tyoskentelivit paivapalkalla, joten avustus saattol

muodostua heille hyvinkin elintirkeiksi. Tésti syysti
myos valtio myonsi tukea niille kassoille.?

Muiden ammattiryhmien piirissi ensimméiset kas-
sat perustettin maksamaan hautausapua, erorahaa
sekd myontimain sekalaisia sosiaalisia avustuksia.
Hautausavustuksen tarkoituksena oli ihinni korvata

jasenen hautaamisesta atheutuvat kustannukset omai-

sille. Eroavustus tarkoitti kertakaikkista avustusta,

joka maksettiin jasenelle hinen erotessaan kassasta

médrityn 14n tiytettydian tai tultuaan tyokyvyttomaksi.

Elikkeelle jaadessi eroavustuksen tarkoitus oli
turvata toimeentulo ennen elikepiitosti, jonka saa-
minen rautateiden elikelaitoksessa saattol vieda
kuukausia viimeisen palkanmaksun jilkeen. Kassat

Viereiselld sivulla: Tyovdaen oma-apukassojen
perustaminen eteni yhdessa ammatillisen jarjes-
taytymisen kanssa. Rautateilld pienten kassojen
yhteen liittdmistd Rautatieldisten hautausapurenkaaksi
yritettiin jo vuonna 1907. Kuvassa Riihimaden
veturitallien miehistod vuonna 1902. Rautatiemuseo.
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tarjoutuivat “heti tayttimain rahanpuuttees: tiksi
ajaksi”, kuten V.R. Henkilokunnan Avustuskassa
mainostl.” Uselssa kassolssa tapaturmasta johtuva tyo-
kyvyttomyys oikeutti tiyteen eroavustukseen riippu-
matta jasenvuosien maarasti.

Rautatievirkamiesyhdistys, jota pidetiin myos
vanhimpana rautatieldisjarjestonid, perusti vuonna
1896 palkkiovirkamiehille ja palvelusmiehille tar-
koitetun hautausapukassan. Rahasto perustettiin
senaattori ja salaneuvos Oskar Norrménin muistok-
s1 ja rouva Norrmén lahjoitti sen pohjakassan. Nor-
rménin rahastoon kuului ensimmiisen kymmenen
toimintavuoden aikana 758 rautatieliisti. Rahasto ol
toiminnassa vielid 1960-luvulla, jolloin sithen kuului
liki 3700 jisenti.'” Vuonna 1902 jirjesto perusti raja-
tumman Suomen Rautateiden Virkamiesten Hau-
tausapukassan.!!

Vuonna 1889 perustetun Rautatien Henkilokun-
nan Yhdistyksen osastot perustivat omia paikallisia
avustuskassojaan, jotka vuonna 1898 yhdistettin
valtakunnalliseksi hautausapukassaksi. Suurimpien
paikallisosastojen kassat jaivit kuitenkin edelleen toi-
mintaan. Vuonna 1905 Henkilokunnan Yhdistyksen
kassojen piiriin kuului yhteensi noin 800 rautatieléis-
ti.!?

Hautausapukassojen suosiota selittinee se, etti
niiden hoitoon el tarvittu yhti suurta jisenkuntaa,
paiomaa ja taloudellista taitoa kuin eroavustusta
myontiavien kassojen. Jarjestiytyvin tyovieston pii-
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Ensimmadiset jarjestdytyneet sairaus- ja hau-
tausapukassat rautateilld perustettiin laitoksen
tarjoaman sosiaaliturvan ulkopuolelle jddneiden
tyomiesten keskuudessa konepajoilla. Kuvassa
Pasilan konepajakoulun oppilaita jo opetushen-
kilokuntaa 1900-luvun alkupuolella. Rautatiemuseo.

rissi hautausavustusta maksavia kassoja kritisoitiinkin
sitd, etti nihin keskittyminen laiminlor sosiaalisen
turvan kannalta tirkeimpien elike- ja sairauskassojen
kehittymisen.!®
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Vuoden 1897 asetus
tyontekijain apukassoista

Ammattikuntien apulaatikoiden valvonta perustui
jaseniston keskindiseen luottamukseen ja kontrol-
liin. Sama koski vaiarinkaytosten selvittelya ja avus-
tusten tasapuolisuuden toteutumista. Sama perinne
jJatkui teollisuuslaitosten apukassoissa melkein koko
1800-luvun ajan. Tehtaissa omistaja tal timin asetta-
ma edustaja vastasi kassasta ja sai siten toimia mie-
lensid mukaan. Tyovien itsensi perustamien kassojen
taustalla oli puolestaan pyrkimys irtautua tyénantajan
vallasta ja vilttia saitelya. Ensimmiisille avustuskas-
soille oli ominaista, etti ne sopivat liberalistiseen ajat-
teluun kuuluvaan omavastuisuuden ideologiaan.

Valtiovallalla oli syytid suhtautua myonteisesti tyon-
tekyoiden oma-aloitteiseen ja padosin omarahoittel-
seen sosiaaliturvaan.!* Seurauksena kuitenkin oli,
etti Suomessa tommi 1890-luvulla sekalainen joukko
kassoja ja rahastoja, joiden toimintaa ja taloutta yhteis-
kunta e1 valvonut.

Apukassojen sosiaalisen merkityksen kasvaessa
valtiovalta alkor kinnittia huomiota sithen, etti kas-
sat perustuivat lnan usemn hyvintahtoiseen sosiaali-
seen 1hanteellisuuteen taloudellisesti jarkevian ajatte-
lun syaan. Uhkana oli, etti huonosti hoidettu kassa e1
voisikaan hidian hetkelld maksaa korvauksia ja jattiaisi
jasenensi koyhiainhoidon vastuulle.

Viranomaisen arvion mukaan ilman valtion kont-
rollia hoidetut kassat tulisivat ennemmin tai myo-
hemmin tuottamaan jiasenilleen ”tuntuvia tappioita ja
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Rautateilla onnettomuudet olivat tavallisia ja hoyryve-
turiaikana harva suorittavaa tyota tekeva rautatieldginen
selvisi terveena eldakeikadan. Kuvassa Pitdjanmaden
onnettomuus vuonna 1910. Rautatiemuseo.

katkeria pettymyksia”. Senaatti alko1 yhi méaritietor-
semmin suunnitella apukassojen saattamista julkisen
valvonnan piiriin ja vuonna 1897 astui voimaan asetus
tyontekijain apukassoista.

Asetus antol ensimmiisti kertaa méiriayksia kas-
sojen saannoisti, hallinnosta ja varainhoidosta. Sai-
raus- ja hautausavustuskassat erotettiin elikekassois-
ta ja kassojen valvojaksi nmimettiin teollisuushallitus
(myohemmin sosiaaliministerié). '’
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Innostus ja notkahdus 1910-luvulla

Kassojen jisenten kannalta valtiovallan saantely lisisi
oilkeusturvaa ja tasapuolisuutta, silli jatkossa kassojen
saannoissa ol médriteltiava tarkasti kenelld ja millia
ehdom ol oikeus saada avustuksia. Viarinkiaytos-
ten hillitsemiseksi kassoilta myos kiellettiin voiton
tavoittelu. Toisaalta sidintely, esimerkiksi vuotuisen
raportomtivelvollisuuden muodossa, lisist kassojen
tyOmaaraa.
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Oma-apukassojen yhtend
tavoitteena oli pddstd eroon
tydnantajan maardysvallasta.
Vuoden 1905 yleislakon aikana
valta rautatielaitoksessa mullistui
hetkeksi, kun lakkokomitea ofti
rautatiehallituksen paikan. Kuvassa
Tampereen Veturimiehistod

lakon aikana. Rautatiemuseo.

Apukassa-asetuksessa madrattin, etti yksittiisen
laanin alueella toimivan kassan oli haettava vahvistus
saannoilleen ldianin kuvernoorilti ja teollisuushallituk-
selta. Laajempien kassojen saiannot oli kuitenkin vah-
vistettava senaatissa.'® Niiden rajoitusten seurauksena
oli, etti jasenmstoltiin laajapohjaisempien kassojen
sijaan Suomeen syntyli 1900-luvulla suuri joukko
pleniid avustusrenkaita, jotka tommivat yleensia yhden
tyOpaikan piirissi.
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Muuta kuin sairausavustusta tai eliketti myonti-
viin renkaisiin ja kassoithin kuului vuonna 1910 jo
71000 tyontekijii.!” Oletettavasti osa avustusrenkais-
ta el koskaan rekisteroitynyt teollisuushallitukselle, ja
jai siten apukassa-asetuksen kontrollin ulkopuolelle.

Jarjestorakenteeltaan kevyet avustusrenkaat olivat
myo6s keino irtautua kokonaan tyonantajan valvon-
nasta: tyontekyjoiden joukosta valittu hallitus hoiti
tapausmaksujen keraiamisen ja avustushakemusten
Kisittelyn.!®

Kassatyyppisessia Viipurin konepajan tyontekijoi-
den sairaus- ja hautausapukassassa jisenmaksuna las-
kutettiin siinnollisesti yksi prosentti palkasta.!” Ren-
gas puolestaan e1 kerinnyt siinnollisia jisenmaksuja
vaan tapausmaksuja tarpeen mukaan, sen verran kuin
maksettaviin avustuksiin kulloinkin tarvittiin varoja.
Esimerkiksi Suomen Kuljettaja- ja Limmittijayhdis-
tyksen perustavassa kokouksessa vuonna 1897 perus-
tettiin jisenkunnan keskuuteen hautausapurengas,
jonka tapausmaksuksi méirittiin 50 pennii.?’

Voimistuva tyoviaenaate tol kassojen tommintaan
uudenlaisen sivyn. Suurlakon (1905) jalkeen avustus-
kassoissa toimimisen ja muun tyoliisten oma-aputol-
minnan kKatsottiin seki lujittavan sisiisti yhteishenkei
ettii luovan kuvaa tyoliisten yhteisrintamasta.?! Muissa
pohjoismaissa avustuskassat maksoivat myos lakko- ja
tyonsulkuavustuksia, ja osa katsoi, etti Suomessakin
kassatoimintaa oli laajennettava tihin suuntaan.”
Suomalaisen lainsdiadiannon  seurauksena tyotaiste-
lurahastot kuitenkin kehittyivit kokonaan erilliseksi
toimintamuodoksi.
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Nimimerkki -t kirjoitti Kansan Lehdessia vuonna
1910: ”Siti mukaa kun teollisuus kehittyy ja kapi-
talismin palkka-armena kasvaa, joutuu yksityinen
tyolainen yhid turvattomampaan ja riippuvampaan
asemaan. (...) Tami epavarmuus, jota vieli lisdi taval-
linen ’kidesti suuhun’-talous, jota ainoastaan hyvin
harvat tyoliiset voivat vilttid, on jo aikaiseen pakot-
tanut tyoliiset joithinkin itseavustustoimenpiteisiin
ryhtymiin.”® Tyovienaatteen nikokulmasta avus-
tuskassojen tarve niahtiin seuraukseksi armottomasta
kapitalistisesta jarjestelmisti, ja yhteisapu toisaalta
keinoksi irtautua tyonantajien vallasta.

Innostus rengasmuotolseen avustustoimintaan
koki kuitenkin nopeasti notkahduksen, silli avus-
tusrenkaiden hoidossa ilmeni valtiovallan pelkia-
mii taltamattomuutta ja suoranaisia vaarinkiytok-
s1ii. Vuonna 1916 Kansan Lehti raportol renkaiden
menettineen muutamassa vuodessa perati 45 000
jasenti.?! Sisillissota vuonna 1918 katkaisi monien
kassojen ja eroraharenkaiden toiminnan.

Yritys rautatieldisten
avustusrahaston perustamiseksi

Renkaiden paikallinen luonne johti sithen, etti nuden
Jasenmaira jai hyvin pieneksi ja taloudellinen varau-
tumiskyky heikoksi. TdAmi toiminnan pienimuotol-
suus heratth rautatieliisten keskuudessa kritukkii. Jo
vuonna 1907 nimimerkki A.H. ehdotti rautatieldisten
Juna-lehdessi, etti perustettaisiin ”Rautatieldisten
hautausapurengas”, jonka jisenpiriin olist mahdol-
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lista saada kaikki tuolloisen Suomen Rautatieldisten
Liiton 3600 jiasenti.

"Yhteiselld, kaikkia ammattiosastoja kisittavil-
li hautausapurenkaalla olisi se hyvia puoli, etti siiti
saataisiin suurl, yhtendinen rahasto, sen sijaan, jos se
hajoitettaisin kaikkien kesken pieniksi, melkeinpi
mutittomiksikin rahastoiksi, jotka ewvit tuskin endin
itse itsedin kannattais1”, kirjoittaja A. H. perusteli.
Lisiksi hin ehdotti, etti tapausmaksut vihennettii-
siin suoraan tyontekijan palkasta, jollon maksujen
keriiminen kivisi helposti.?

Ehdotuksen innoittamana Rautatievirkamiehet,
Rautatielaisyhdistys, Rataosastolaisten yhdistys, Kon-
duktooriyhdistys seki Kuljettaja- ja Liammttijayhdis-
tyksen Helsingin osasto paittivitkin tuolloin perustaa
"T'ohtort Holmin rahaston”, josta oli tarkoitus rauta-
tieliisii laajasti yhdistivi avustuskassa.?

Ilmeisesti rahaston toiminta ei kuitenkaan saavut-
tanut toivottua tulosta. Vuonna 1915 Juna-lehdes-
sa nimimerkki "Finis” katsol, etti avustuskassa olisi
oleellinen osa jarjeston toimintaa jasenten ja heidin
perheidensa  “fyysillisen  elimin  turvaamiseksi”.
Kirjoittaja mainitsi, etta ajatuksia tallaisesta rahas-
tosta ol esitetty useita kertoja, mutta yritykset olivat
kaatuneet muun muassa “lyhytnikoiseen itsekkyy-
teen”.?” Kenties rautateiden perinteinen hierarkia ja
ammattikuntien erilaiset tarpeet estivit laajamittaisen
yhteistoiminnan. Seuraavina vuosikymmeninikin
avustusrenkaat ja -kassat syntyivit rautateilli lihes
poikkeuksetta ammattijirjestojen plirissi.

Vield vuonna 1917 nimimerkki ”Ananias” kirjoiti
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Avustuskassat kartuttivat alku-
pddomaansa arpajaisilla, myyjdisilla ja
iltamatuotoilla. Kuvassa Suomen Vetu-
rimiesyhdistyksen arpajaistoimikunta
arpajaispalkintojen ymparéimdna
1920-luvulla. Rautatiemuseo.

Juna-lehdessi puolustuspuheen tietyn toimialan tyén-
tekyit kokoavan avustuskassan puolesta. Kirjoittajan
tietojen mukaan Puutyontekyii-, Metallityonteki-
jain- seka Tie- ja vesirakennuslaitoksen tyontekyiin
kassat olivat suurimpia ja varakkaimpia, avustusten
noustessa tuhansiin markkoihin. Riittivin jasenpoh-
jan keraamiseksi ”Ananias” ehdotti rautatieliisten
kassan tekemistd pakolliseksi ja sen jisenmaksujen
kerdamisti yhdessi liiton jisenmaksun kanssa.?
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Sisillissota  keskeytti  suunnitelmat rautatieliis-
ten avustustoiminnan kehittimisesti. Syksylla 1918
senaatti lakkautti rautatichallituksen esityksesti seki
Rautatieldisten Liiton etti Veturimiesten Liiton,
jolloin myo6s niiden piirissi toimivien renkaiden ja
rahastojen toiminta paittyl. Ammattiyhdistystoimin-
taan sitomattomat konepajojen sairaus- ja hautausa-
pukassat ilmeisesti jatkoivat toimintaansa ilman suu-
rempaa hairota.

V. K. Jumomiegyhdistphkaen (JHY) jlremmerkil, joka on soomomiledfu
Swormen sfnipolboaldin pdreibin, olf ixnmomichistin phieisend fdr-
jestiunaukseng. Samen JMY:m merkim slipden swofassa aloiftd
arusfibaesagmie fodminfansa, Jodae kesdl [Ehes parim cuodbimme-
fmén djen, kunnes bossa sifripd v, IS (isemdisen fdminman flelie,

Suomen Junamiesyhdistyksen tunnus “jonka
siipien suojassa aloitti avustuskassamme
toimintansa”. Kuva teoksesta Kaksi vuo-
sikymmentd junamiesten yhteistoimintaa (1943).
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Avustuskassat ja eroraharenkaat
1920-luvulta 1940-luvulle

Rautatieldisten ammatillinen jarjestiytyminen uudel-
leen sisillissodan jilkeen vel vuosia. Avustuskassojen
perustaminen oli yksi solidaarisuuden muoto, jon-
ka avulla uutta yhteishenkei etsittin.? Kiytinnossi
tami tapahtur siten, etti monien kassojen siinnoissi
jJasenyys rajattiin vain tietyn yhdistyksen jisenille.*
Esimerkiksi veturimiehet olivat sodan jilkeen hajau-
tuneet kolmeen jarjestoon, joista kaikilla oli oma
avustuskassansa.?’ Myos muissa tehtivissi tyoskente-
levit rautatieldiset olivat keskittyneet pieniin ja keske-
naan kilpaileviin yhdistyksiin. Myos uusia yhdistyksia
perustettiin entisten jatkoksi.

Veturimiesyhdistys perusti hautaus- ja eroavus-
tusrenkaan 1922 ja sen kilpailja Suomen Veturin-
kuljettajayhdistys suunnitteli rahaston perustamista
seuraavana vuonna (kassat yhdistyivit vuonna 1929).
S.V. Rautateiden konduktooriyhdistys kisitteli vaon-
na 1925 ”jonkinlaisen ns. erorahaston” perustamista
kesikokouksessaan.*? Samana vuonna aloitti toimin-
tansa Junamiesyhdistyksen avustusrahasto.

Jopa vuonna 1923 perustettu Vaaka- ja pakkames-
tartyhdistys perusti oman hautaus- ja erorahaston,
vaikka yhdistyksen jisenkunta er yhttinyt kahtasataa
jasentid.* Vield vuonna 1934 perustettiin Vaihdemies-
ten avustuskassa (myohemmin VR Virka- ja toimi-
henkiloiden Avustuskassa).

Rautatieldisten uudet avustuslaitokset perustet-
tun 1900-luvun alkupuolen esimerkkeji noudattaen.
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S.V.R. Junamiesyhdistyksen perustavan
kokouksen osanottajia Viipurissa
maaliskuussa 1923. Rautatieldisten
Vakuutuskassa Turvan arkisto.

Kiytinnossia vaihtoehtoja oli kaksi: vakuutus- tai ren-
gastyyppinen avustusrahasto. Junamiesyhdistyksen
avustuskassaa perustettaessa kiaytiin "kovat keskus-
telut, kun toiset olivat vakuutuksen kannalla, toiset
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taas keskeisella avustuskannalla. Avustuskanta voitti”,

muistell Toivo Ropponen vuosikymmenii myohem-
1 34

min.

Avustusrahastojen elinehto oli rittivin jisenpoh-

jan saaminen. Jo Norrménin rahaston hoitokunta

pyrki lisidamiin rautatieldisten kimnnostusta rahas-
toa kohtaan perustamalla piirimiesjirjestelméin.*
Ammattijarjestoissi piri- ja yhdistyspohjalle raken-
tunut organisaatio oli myos tuttu ja uudet rahastot
ottivat sen kiyttoonsia. Vaikka 1920- ja 1930-luvuilla
perustetut hautaus- ja eroavustusrenkaat olivat edel-
leen ammattikuntasidonnaisia, esimerkiksi rautateilla
valtakunnallinen puriverkosto teki kassoista menes-
tyksekkdimpid kuin 1900-luvun alussa perustetuista
paikallisista kassoista.*

1930-luvun rahastot edustivat myos kehittyneem-
paa vakuutusjirjestelmii kuin niden edeltijit. Esi-
merkiksi Kuljettaja- ja lammuittidjiayhdistyksen vanhas-
sa hautausapurenkaassa avustusta sai kiintein maiarin
riippumatta  jisenyysajasta.”’”  Junamiesyhdistyksen
Avustusrahaston ja V.R. Yleisen Eroraharenkaan
avustukset sen syaan oli porrastettu jisenyysajan
mukaan. Myohemmin molemmissa kassoissa tuli
myo6s mahdolliseksi ostaa useita jisenyyksid ja siti
kautta korottaa vakuutussummaa.

Rengastyyppisen kassan ongelma oli “kidesti
suuhun” eliminen. Avustuksia voitiin nostaa korot-
tamalla tapausmaksua tai hankkimalla lisia jisenii.
Renkaiden etuna oli kuitenkin niden toiminnan

joustavuus, jonka ansiosta ne selvisivit taloudellisista

vaikeuksista nopeammin kuin vakuutusperiaatteella

35



tommivat kassat. Inflaatio so1 pankkitileilli olevia talle-
tuksia, ja syjoitustoiminta oli vield pienten toimijoiden
ulottumattomissa, mutta renkaat kerasivit rahaa vain
kunkin hetkisen tarpeen mukaisen méirin.*

Ammattikuntaisen jirjestaytymisen lisiksi esin-
ty1 toki halua koota rautatieldisten voimat yhteen, ja
tuloksena oli muutamia yleisiia avustusrahastoja. Sisil-
lissodan alla vaonna 1917 ol perustettu Valtionrau-
tatieldisten Keskusjiarjesto ”jarjestyksen ja laillisuuden
pohjalta” toimivien jJirjestojen toimesta. Krityisesti
rautatievirkamiehilla ol sinia vahva edustus. Kes-
kusjirjeston vastapainoksi perustettiin vaonna 1930
“kansanvaltaisin keinoin” toimiva Rautatieliisten Liit-
to. Molemmat jarjestot olivat jisenméaaraltian tasaver-
taisia.*

Keskusjirjestoon  kuuluva  Rautatielidisyhdistys
perusti kaikille rautatieldisille suunnatun V.R. Ylel-
sen Eroraharenkaan, jonka toiminta kiynnistyi vaon-
na 1929. Rautatieliisten Liitolla puolestaan e1 ollut
omia avustusrahastoja, mutta sen saannot sallivat sai-
raus-, hautaus- ja tyottomyysavustusten maksamisen
suoraan liuton varoista. Kolmanneksi ruotsinkieliset
rautatieliiset jarjestaytyivit omiin jirjestothinsi, joista
suurimmalla, Svenska Kamratforbundet vid Finska
Statsjirnvagarna r.f.:1l4, ol 1930-luvun lopulla toimi-
va hautausapukassa ja erorahasto.'

Seki Junamiesyhdistys etti Rautatieldisyhdistys
kuuluivat sotien vilisenid aitkana porvarilliseen Val-
tionrautatieliisten Keskusjirjestoon. Junamiesyhdis-
tyksessa esuntyl 1920-luvulla tyytymittomyyttia Rau-
tatielusten keskusjarjestod kohtaan, ja esimerkiksi
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vuonna 1928 Pieksimielld pidetyssia yhdistyksen
vuosikokouksessa kiytin "vilkas keskustelu” keskus-

Jarjestosti eroamisesta, mutta edelleen yksimielisesti

paitettiin pysya sen jisenind.!' Virkamiesten Aika-
kauskirja tulkitsi eron syyksi halun kallistua "vasem-
malle” erityisesti palkkauskysymyksessi.*

Ammattijarjestojen yhteydessi tommiville kassoille
oli tyypillisti asettaa jasenistolle velvoitteita sosiaali-
sen turvan vastineeksi.* Junamiesyhdistyksen avus-
tusrahastokin edellytti jaseniltiin nuhteettomuutta:
“Jasen, joka on eroitettu rautateiden palveluksesta
hipeillisen rikoksen takia tahi avustusrahaston toi-
mintaa halventavan syyn takia”, menetti siintojen
mukaan kaiken oikeutensa rahastoon ja maksamiinsa
maksuthin.*

Rautatieliisten Erorahasto katso1 1930-luvulla, ettia
rautateiden palveluksesta erotetut saivat sailyttia kas-
san jasenyyden, kunhan erottamisen syy ei ollut "ras-
kauttavaa laatua”.”” Kassanhoitajalle ja viime kidessi
hallituksen vastuulle jii paittid, missi tapauksissa rik-
keen vakavuus ol riittivi avustuksen epiaimiseen.

Seuraava aukeama: Pasilan ratapihaa.
Taustalla Helsinki. Rautatiemuseo.
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Junamiesyhdistyksen
avustusrahaston toi-
minta vuoteen 1943

S.V.R. Junamiesyhdistyksen
Avustusrahasto perustetaan

Monet avustuskassahankkeet lihtivit lnkkeelle Viipu-
rista, joka oli sotien viliseni aitkana Suomen toisek-
s1 suurin kaupunki ja wvilkas rautatielikennepaikka.
Junamiesyhdistys perustettiin toimintansa lakanneen
Jarrumiesyhdistyksen syalle vuaonna 1923, ja samana
vuonna yhdistyksen puheenjohtaja Otto Wigren esit-
t1 ajatuksen avustusrahaston perustamisesta. Monet
Jjunamiehet vierastivat yhdistystoimintaa "méérityista
syistd” ja yhdistys korosti, etti sen tavoitteena ol kai-
kessa toiminnassa noudattaa "lakia ja oikeutta”.*
Erityisesti 1920- ja 1930-luvuilla rautatieliisten
palkkojen katsottiin junamiesten keskuudessa hipo-
van alinta toimeentulorajaa. Palkkauksen paranta-
minen ja sithen Inttyvi elikkeen méiiriytyminen oli-
vat yhdistyksen keskeisid edunvalvonnan tavoitteita.
Junamiehet olivat tyytymittomia V.R. Elikelaitoksen
toimintaan, mutta kuten yhdistyksen 20-vuotishisto-
ria toteaa, oli junamiehilld varsin vihiiset mahdol-
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lisuudet pidsti vailkuttamaan palkkaa ja elikkeiti
koskeviin kysymyksiin.* Oma avustuskassa tarjosi
mahdollisuuden edes hieman paikata palkkauksen
epiakohtia.

Ratapihoilla tyoskentelevien junamiesten tyo oli
myos raskasta, episiinnollisti ja vaarallista. Valtion
tapaturmatoimiston tilastojen mukaan loukkaantumi-
sia seki kuolemaan johtaneita onnettomuuksia sattui
rautatellli eniten juna- ja asemamiehille. Yhdistys
selosti rautateiden palkkauskomitealle tyonsia haitta-
puolia vuonna 1937:

“Tillainen eliméingirjestys on kuluttavaa ja joh-
taa helposti lnkarasitukseen, jolloinka toimenhaltijat
ewit aina alentuneen ruumillisen kuntonsa vuoksi
pysty vastustamaan ammatista johtuvia tauteja kuten
reumatismia seki sydian- ja hermosairauksia. Juna-
miehen toimen suurin varjopuoli on kuitenkin sen
valiton vaarallisuus toimenhaltijalle itselleen, kuten
oheistetusta valtion tapaturmatoimiston antamasta
tilastotaulukosta ilmenee.

Kaikista suni esiintyvien kuuden ammattiryhmén
keskuudessa kuolemaan paittyvisti tapaturmista on
sattunut melkein puolet junamiesten tehtivissi, jois-
sa myoOs tapahtuvat sellaiset vailkeammat tapaturmat,

jotka ewit piity kuolemaan, vaan loukkaantunut

menettid joko kitensi tai jalkansa tai toisen niisti.
Naita jonkun jisenistiin menettineitd nvalideja,
entisia junamiehii, me usein tapaamme asemien ovil-
la, porteilla ja tunneleissa alakuloisina suorittamassa
yksitoikkoista vartiopalvelustaan.
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Monet perheet ovat jiineet vaille huoltajaansa,
kun perheen 1si on kiireellisessi tyonsuorituksessaan
sortunut vaunujen alle. Tissi esille tulleiden kylmien
tosiasiolden pitiisi jo sinidnsi puhua junamiesten ja
varsinkin heidin tyostiin saamansa korvauksen puo-
lesta. Silld jokaista junamiesti, joka huonosti valais-
tuilla ta1 kokonaan pimeilli jaatkkoisilli ratapihoilla
tyoskentelee vaunujen vathdossa, on timi vaara aina
hyvin lihelld ja hin tietid myos, etti joku heisti on
joskus joutuva uhriksi.”*

S.V.R. Junamiesyhdistyksen avustusrahaston séin-
tojen laatimisen jilkeen pidettin koemerkinti, joka
lupaili rahastolle ruttivaa suosiota. Toukokuussa
1925 Junamiesyhdistyksen jisenet saattoivat littya
rahastoon. Ikirajaksi asetettin 50 vuotta, ja tapaus-
maksuksi kultakin ero- ja kuolemantapaukselta 4
markkaa. 15 prosenttia kannetuista varoista méaarit-
tun talletettavaksi kantarahastoon. Avustusrahasto tuli
tarjoamaan seki eroavustuksia ettid hautausapua. Toi-
sin kuin monissa muissa kassoissa Junamiesten rahas-
tossa jasenelld oli toimestaan erottuaan mahdollisuus
jatkaa jasenyyttiin suorittamalla sidntdjen mukaiset
maksut, ja niin ollen edelleen kartuttaa hautausavus-
tusta.”

Avustusrahasto toimi osana Junamiesyhdistysti,
jonka kullomenkin puheenjohtaja johti siten myos
rahastoa. Ensimmiisen kahdenkymmenen vuo-
den aikana rahaston puheenjohtajina toimivat Otto
Wigren, Salomon Kirki, A. Tuulos, E. Koivula ja
Juho Edvard Kallio.
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Junamiesten 1yo oli fyysisesti raskasta

ja fapaturma-altista. Kuvassa junamies
kytkee vaunuija Lylyssd vuonna 1937.
Kuva: Arvo Odenvall, Rautatiehallituksen
Koneteknillinen Toimisto, Rautatiemuseo.

Yhdistyksen keskustoimikunnalla ja  vuosiko-
kouksella oli oikeus kiyttia korkemnta paitosvaltaa
rahaston asioihin hittyen. Junamiesyhdistyksen vuosi-
kokouksessa hyviksyttin nun yhdistyksen kuin avus-
tuskassan tilikertomukset ja yhdistyksen tilintarkas-
tajat vastasivat myos rahaston tilien tarkastamisesta.
Kassan kiytinnon toiminnasta vastasi kuitenkin sen
rahastonhoitaja. Rahastonhoitajan asema oli hyvin
itsendinen ja paiatosvalta suurl. Junamiesyhdistyk-

43



Junamiesyhdistyksen Avustuskassan asioista
padtettiin vuoteen 1944 asti yhdistyksen yleisessd
kokouksessa. Kuvassa Yhdistyksen 14. jatko-
vuosikokouksen osallistujia vuonna 1937. Rau-
tatielaisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

sen hallituksen poytikirjaan kirjattiin vain kokous-
ten vililli sattuneet avustustapaukset, eiki yhteisissi
kokouksissa yleensi ollut tarvis keskustella rahaston
asloista.

Konduktoort Otto Huttunen toimi Junamiesyh-
distyksen avustuskassan hoitajana ensimmaiset vuo-
det 1925-1927. Vuonna 1927 Huttusta seurasi rahas-
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tonhoitajana vipurilainen junapakkamestari Antti
Rask (vuodesta 1931 Rauto).

Rask toimi myos Junamiesyhdistyksen rahaston-
hoitajana. Yhdistyksen tiyttiessid 10 vuotta rahaston-
hoitaja sai kiitokset: ”On myo6skin suurl osa asiassa,
etti on sattunut mies, joka siistaviisestl, iInnostunees-
t1, tismallisest ja vaivojaan saastamatti on tiata tirkeaa
kassaa hoitanut.”® Rauto vastasi kassasta periiti nel-

jannesvuosisadan ajan.

Junamiesyhdistys  painotti  epipolittisuuttaan

ja hyvia suhteita rautatiehallitukseen. Vastineeksi

tyonantaja antol yhdistyksen Kkiyttii kokoustiloja ja
avustusrahasto sai lihettii tiedotteensa VR:n vapaa-
kirjeoikeutta hyodyntien.”! Kassalla e1 ollut omia toi-
mistotiloja, vaan Rask hoiti tehtaviaiansa kotoa kiasin.
1930-luvulla kokouspaikkana toimi usein Viipurin
osaston lomapaikka Pakkaimen kylissi.

Avustusrahasto laajenee
koko rataverkolle

Avustusrahasto sal junamiesten ammattikunnan pi-
rissi nopeasti tunnettuutta Vipurin seudulla ja joh-
tokunnan mukaan jiseneksi pyrkivien méiria ol jo
ensimmaisenid vuonna ilahduttavan suuri: ”Kuitenkin
on jo luku kohonnut yli neljansadan ja vori siiti ajan
oloon tulla junamiehille luja yhdysside, joka heidian
hajallaan olevan joukkonsa koossa pitii.”*?
Ensimmiiset avustukset kassan rahoista maksettiin
neljalle junamiehen leskelle. Ensimmainen avustusta-
paus koski nuorempaan polveen kuuluvaa viipurilais-
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S.V.R. Juna-

jasenkirja

ja sadnnot
vuodelta 1923.
Rautatieldisten
Vakuutuskassa
Turvan arkisto.

ta junamiestid. Tapahtuman jilkeen my6s nuoremmat
junamiehet alkoivat littyi kassaan.
Junamiesyhdistys oli tiivis yhteiso, minki osoittaa
esimerkiksi se, etti vuonna 1928 yhdistyksen kaik-
kiaan 708 jiasenesti 519 kuului avustusrahastoon.
Vuonna 1929 kassan jisenid oli 573. Kaikki Viipurin
Junamiesyhdistyksen jiasenet (220) kuuluivat kassaan,
ja hisiksi jisemid ol muilta lnkennepaikoilta. Vuo-
teen 1935 mennessi kiytinnossi kaikki yhdistyksen
jasenet kuuluivat jo rahastoon, ja Tampere muodos-
ti Viipurin jialkeen toiseksi suurimman jisenosaston.
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miesyhdistyksen
Avustusrahaston

Syysti tai toisesta helsinkildiset Inttyivit mukaan mui-
ta vastentahtoisemmin.’*

Pohjakassan kartuttaminen oli avustusrahaston
ensimmaisia toimenpiteitd.  Veturimiesyhdistyksen
vuonna 1922 perustama rahasto oli jirjestinyt suuret
arpajaiset ja Junamiesyhdistys paitti seurata esimerk-
kii. Kuitenkin tietojen mukaan myos kolmella muul-
la rautatieliisyhdistykselli ol jo “arpajaishommat
kiaynnissi” ja aietta lykittin. Lopulta arpajaiset saatiin
toimeen vuonna 1928 ja nuisti tilitetty tuotto, 145 000
markkaa, antoikin rahaston tomminnalle hyvin poh-
jan, silli se vastasi noin 36 000 tapausmaksua.”

Konduktoori Otto
Huttunen toimi

Junamiesyhdistyksen

avustuskassan

ensimmaisenad
hoitajana
1925-1927. Kuva:
E. M. Andersen,
Rautatieldisten
Vakuutuskassa
Turvan arkisto.
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Junamiesyhdistyksen keskustoimikunnan entisid
ja nykyisia jasenid valokuvattuna yhdistyksen
kesapaikassa Kesdrannassa vuonna 1937.
Vasemmalta J. I. Suominen, G. B. Sjonlom, S. A.
Laurila, K. K. Saarinen, A. Rauto, T. Leinonen, J.
Torniainen, A. E. Ulmanen ja L. Laine. (Torniaisen
edessad poyddlld yhdistyksen ja Viipurin

osaston hdnelle luovuttamat muistoesineet 10
yhdistyksen puheenjohtaja olonsa johdosta).
Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

Jatkossa rahasto pystyl myontiméian jiasenilleen
avustusten lisiksi lainoja asuntojen hankkimiseen ja
“muthin asiallisiin tarkoituksiin”.?® Jisenlainat olivat
turvallinen tapa saada kohtuullista korkoa ja samalla
auttaa jisenistod, silla pankkilainojen saaminen oli
tyolaiselle vaikeaa.
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Lainojen edullisuus johti kuitenkin sithen, ettel
niiti voitu myontiaa kaikille halukkaille. Vuonna 1929
vhdistyksen keskustoimikunta totesi saaneensa aivan
liian paljon lama-anomuksia varoihinsa nihden: "Kylli
siiné on pitinyt asettaa kieli than keskelle suuta, ettel
vain olisi horjahtanut vihintikiin puolueellisuuteen
rahojen jaossa.”’

Rahaston tilikertomus vuodelta 1938 havaimnollis-
taa taloudenpitoa: kassalla oli tuolloin varoja 418 000
markkaa, joista kiyttokassassa kuitenkin vain 715
markkaa, pidosan varoista ollessa lainattu jisenille.
Korkotulot jisenlainoista ja pankkitalletuksista teki-
vit mainittuna vuonna 22 000 markkaa.*®

Arpajaisten tuoma pohjakassa ja seitsemin pro-
sentin korolla lainatut varat olisivat voineet nopeasti
rikastuttaa avustusrahaston. Siaastojen keraiaminen
el kuitenkaan kuulunut 1920- ja 1930-luvulla toimi-
neiden kassojen periaatteisiin ja kantarahaston kar-
tuttamisen piiasiallisena tarkoituksena olikin pystyi
vapauttamaan vanhempi jisenii tapausmaksuista.
Esimerkiksi vuosina 1934-1936 Junamiesyhdistyk-

sen avustusrahastossa paitettiin vapauttaa vanhimmat

jasenet kokonaan maksuista "niin kauan kuin korko-
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varoja riittaa.
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Rautatielaisten Erorahaston
toiminta vuoteen 1944 saakka

V. R. Yleinen Eroraharengas
perustetaan

Valtionrautatielaisten Yleisen Eroraharenkaan (vuo-
desta 1931 Rautatieldisten Erorahasto) syntysanojen
lausujana mainitaan ylikonemestari J. Rautiokoski
Jyviskylisti. Hin esitti jo vaonna 1923 Suomen Rau-
tatielaisyhdistyksen Jyviskylin osaston kokouksessa
avustusrenkaan perustamista rautatieliisten keskuu-
teen.

”Kuten ama, milloin on kysymys laajakantoisista
asioista, ol nytkin paljon epiroivid, eiki aate saanut
suurempaa kannatusta”, muisteltin rahaston kym-
menvuotisjuhlassa.” Rautiokosken ajatus e1 kui-
tenkaan hautautunut, amoastaan sen toteuttaminen
vivistyl. Aloite lihetettiin ensin Suomen Rautatieléis-
vhdistyksen Kisiteltiviksi, joka palautti sen vuonna
1924 Jyvaskylin osaston valmisteltavaksi ja kisitelti-
viiksi vuoden 1925 vuosikokouksessa.!

Eroraharenkaan perustamiseksi muodostettiin
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!

Junaonnettomuus Helsingin rautatieasemalla 28.8.1926.
Kuva: P. Alava, Journalistinen kuva-arkisto, Otava.

viliatkainen toimikunta, jonka puheenjohtajana toi-
mi W. Hallenberg Viipurista. Rahaston kotipaikaksi
nimettiln  kuitenkin Helsinki. Ensimmiéien séin-
toluonnos valmistur vuonna 1926. Ministerio asetti
aloittamisen ehdoksi 2000 jisenen rajan. Tama tuntui
mahdottomalta tavoitteelta, ja lopulta ministerio suos-
tul pudottamaan vihimmaismaiarin 500 jiseneen.
Koemerkinnissi vihimmaiisjasenmaira saavutettin
ja kassan perustava kokous pidettin Helsingissa 7.
lokakuuta 1928. Tomminta alkor seuraavan vuoden
alussa.”
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Valtionrautatieldisten Yleisen
Eroraharenkaan laittoi alulle jyvds-
kyldaldinen J. Rautiokoski. Kuva
teoksesta Jormanainen (1989).

Erorahaston talous rakentui jo 1890-luvulla toi-
mintansa aloittaneiden suurempien sairaus- ja hau-
tausavustuskassojen mallin  mukaiseksi. Jasenilta
kerittun  luttymismaksu sekid “kaksmarkkasia” tar-
peen mukaan avustusten maksamiseksi. Rahaston
omaisuus oli jaettu kahteen tilun, kiyttorahastoon
ja vararahastoon. Liittymismaksuista muodostunut
vararahasto jitettiin aluksi pankkitilille kasvamaan
korkoa, jolla oli tarkoitus rahoittaa tarvittaessa kiytto-
rahastosta maksettavia avustuksia.

Erorahaston kilpailijana, melkein samana vuonna
tommintansa aloitti kaikille kuukausipalkkaisille rauta-
tieliisille tarkoitettu rahasto rautateiden ensimmaiisen
paatirehtoon Georg Strombergin muistoksi. Strom-
bergin rahasto myonsi ero- ja hautausavustuksia ja
silld oli 1930-luvun lopulla yli 2200 jisenti ja yh 22
miljoonan markan piioma.®

Erorahasto osoittautui kuitenkin tulevina vuosina
tehokkaammaksi jasenten keriijiaksi ja kahdentuhan-
nen jisenen maiara ylittyl jo ensimmaiseni toiminta-
vuonna. Yksi syy jisenmiiarian nopeaan kasvuun oli-
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Ravutatieldisten Erorahaston hallitus

vuonna 1939. Poyddn ddressd vasemmalta
puheenijohtaja Evert Nieminen, S. K. Salmi,
W. E. Backman, A.V. Olanne, G. E. Odell,

F. L Breider, A. Marttila jo V. W.Heinstrom.
Ravutatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

vat rahaston loyhit jasenvaatimukset: ensimmaisissi
saannoissa annettiin kaikille rautateiden ylimééiriisille
ja vakinaisille tyontekijoille ikian katsomatta oikeus
littyd kassaan. Kassan talouden kannalta timi rat-
kaisu oli riskialtis ja 1kéraja jouduttiin pian ottamaan
kayttoon: vuosien 1930-1931 siintojen mukaan jise-
neksi Inttymisen yliikiarajaksi asetettiin 50 vuotta, ja
vuodesta 1931 eteenpéin 40 vuotta.

Yhteisavun periaate tuli esiin muun muassa kor-
vausperusteista  paitettiessa.  Viela  1930-luvulla
elikkeen saaminen rautateilti edellytt 10 vuoden
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palvelusta. Tyokyvyttomiiksi joutuminen ennen titi
tarkoitti siten koko elikkeen menettimisti. Rautati-
elaisten Erorahaston vuosikokous paitt, etti tyoky-
vyttomille maksetaan tiysi eroavustus jisenajasta rip-
pumatta.’*

Rautatieldisten erorahaston toimittua viisi vuotta,
loi johtokunta katsauksen sen toiminnan alkuaikoi-
hin: "Muistamme kuinka elintarpeet ja kaikki viltti-
mittomimmiit kulutustarvikkeet aina vaan kohoamis-
taan kohosivat, tehden pienipalkkaisten rautatieldisten
elimisen mahdollisuudet enttiin tukaliksi. Edelleen
tiedimme, kuinka naithin atkoihin oli rahaa kaikilla
muilla paitsi koyhilla rautatievirkailjjoilla. Ja kun sit-
ten niaiden keskuudessa sattul tapaturma, kuolema tai
ero niin el useastikaan ollut muuta keinoa jilella kuin
turvautua toverien keskuudessa kerittiviin apuun,
etsien titi tietd lievennysti suurimpaan hitiin. Mutta
tamikin apu oli pienti; se auttol vain hetkeksi ja tun-
tul monesta noyryyttivilti,”*

Kassan toisen viisivuotiskauden tavoitteeksi otet-
tun jasenméiirin kaksinkertaistaminen: ”Silloin tisti
rahastosta todella tulisi se rautatieliisten ’Sampo’,
joka jauhaisi meille purun syotivid, toisen myotiavia ja
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kolmannen kotipitoja”.

Viereisella sivulla: “3 karpdstd yhdella
iskulla lyo se rautatieldinen, joka liittyy
Ravutatieldisten Erorahaston jaseneksi”
- mainosti rahasto foimintaansa
harvinaisessa 1930-luvulta sdilyneessa
ilmoituksessa. Rautatieldisten
Vakuutuskassa Turvan Arkisto.
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Valtionrautateilla tydskenteli ennen 1950-lukua
henkilokuntaa kymmenissd erilaisissa tehtavissa.
Valdyksen tehtdvien moninaisuudesta tarjoaa Rau-
tatieldisten Erorahaston jdsentilasto vuodelta 1937,
jossa on rautatieldisia puutarhurista ladkariin.
Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan Arkisto.
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Eroraharenkaan alullepanya J. Rautiokoski toimi
perustetun kassan piirimieheni Jyviskylissi ja hinet
kutsuttiin  vuonna 1932 rahaston kunniajaseneksi.
Eroraharenkaan ensimmiiseksi puheenjohtajaksi
valittiin K. Kouhi ja sihteeriksi K. A. Leppa, molem-
mat Helsingisti.

Seki Kouhi etti Leppa olivat ammatiltaan juna-
miehid, joten Junamiesyhdistyksen avustusrahasto
olisi ollut heille luontevampi toimintaymparisto.
Valintaa selittia kuitenkin kaksi seikkaa: Junamies-
vhdistyksen kassa oli saanut alkunsa Vipurista, kun
taas Rautatieliisten Eroraharengas tommi alusta asti
Helsingissd. Toiseksli, Junamiesyhdistyksen kassan
taustalla oli vanha ammattikuntainen yhteisavun aate,
mutta Eroraharenkaan takana vaikutti monialainen
Suomen Rautatieldisyhdistys. Rahastonhoitaja Leppi
toimikin myos Rautatieldisyhdistyksen monissa luot-
tamustehtivissi.

Eroraharengas kasvaa
suurimmaksi

Rengasta markkinoitiin eri ammattiryhmille. Esimer-
kiksi Veturimies-lehdessa vuonna 1929 kehotettin,
ettd "uskallamme toivoa, etti rautatieldiset ylimmasti
alimpaan, ymmiirtien oman etunsa vaativan, littyvat
joukolla tukemaan omaa rahastoaan, jonka tarkoituk-
sena on edes pienelti osalta helpoittaa siti tukalaa
tilannetta johon eron sattuessa, voimme sanoa, mel-
kein kaikki joudumme.”"’
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Rautatieldisten Erorahaston edustajiston
kokous 1940-luvulla. Eturivissa kolmas
vasemmalta on W. E. Backman, joka
toimi vuosina 1946-1958 rahaston
puheenjohtajana. Rautatieldisten
Vakuutuskassa Turvan Arkisto.

Rautatieldisten Erorahaston johtokunta oli tyy-
tyviainen, silli rahaston mallin mukaan perustettin
esimerkiksi Kansakouluviaen Erorahasto ja Poliisien
Erorahasto vuonna 1934. My6s maan ulkopuolelta
otettun yhteytti ja pyydettiin kassan sdintoja niahti-
ville.%®
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Rautatielidisten parissa rahasto heritti ensimmiiisi-
nia toimintavuosinaan kimnostusta erityisesti asema-
miesten keskuudessa, joita oli rahaston jasenini esi-
merkiksi vuonna 1932 periti 1065. Veturinkuljettajat
(494) ja limmittijiat (403) olivat toiseksi suurimmat
ammattiryhmit.

Monia muitakin rautatieliisii mahtui mukaan.
Rautatieldisten ammattiryhmien kirjavaudesta kertoo
se, ettd mainittuna vuonna rahastoon kuului periti
kuudessakymmenessi er1 tehtivissi tyoskentelevia
Jasenia.®

Vaikka rautatieliisammattien vihlli oli perinteises-
t1 hierarkiaa ja jasenia edustavien jarjestojen valilli kit-
kaakin, Rautatielidisten Erorahastoon kuului jasenia
verajanvartijoista rautatieinsinoorethin. Ensimmaéisen
toimintavuosikymmenen jilkeen rahaston ulkopuo-
lella olivat lihinni konepajojen ja halkotarhojen seki
yksityisratojen tyontekijit.

Kuitenkin Yleisen Eroraharenkaan hallitus koos-
tur pelkistiin rautateiden arvoasteikossa korkeam-
malla olevista tyontekyoisti. Esimerkiksi vuonna
1929 hallituksessa oli varamiehineen nelja junamies-
ti, kaksi junailijaa, veturinkuljettaja seki asemamies.”

Rautatielaisten Erorahaston jisenméird jatkol
kasvua 1930-luvulla talouslamasta huolimatta, ja
kassa saattol mainostaa itsedin suurimpana eroa-
vustusrahastona. Rahaston johtokunta antoi kiitosta
mnostuneille piirimiehille ja rahastajille seki yksityi-
sille jasenille, jotka olivat levittineet tietoa rahaston
toiminnasta. Sen lisiksi johtokunta oli vuonna 1932
lihettianyt rataverkolle jasenhankkijan, ”joka asemal-
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Vuonna 1934 perustettu
Vaihdemiesten
avustuskassa oli yksi
esimerkki pienista
ammattiryhma-
kohtaisista kassoista,
joita perustettiin
rautateilla etenkin
1920- ja 1930-luvuilla.
Rautatieldisten
Vakuutuskassa
Turvan arkisto.

ta asemalle on koettanut rahastoon kuulumattomille
selvittid rahastoon littymisen tarpeellisuutta”.”!
Talousvaikeudet nikyivit sini, etti useampikin
rahaston jisenisti anoi johtokunnalta lainaa, joita el
kuitenkaan vuoden 1931 vuosikokouksen piitoksel-
la myonnetty. Sattur myos useampia tapauksia, joissa
jasen oli eldessidin joutunut panttaamaan rahaston
jasenkirjan velkojilleen. Saiantojen mukaan avustus
maksettiin kuitenkin aina kuolinpesin hoitajalle.”
Taloudellisesti epiavarmat ajat vaikuttivat myos

rautateiden tyontekyipolitikkaan ja erityisestt nuo-
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remman henkilokunnan haluun lhittyid rahastoon.
Vuonna 1934 rahaston johtokunta kuitenkin arvioi,
etti pulakausi alkor rautateillikin olla sivuutettu ja

Jjasenmaaran kasvattaminen mahdollista. Kun niin

sanotut alokkaat vakinaistettiin ja toimeentulo oli
vakinaisemmalla pohjalla, myos rahaston jisenyys
kiinnosti.

Rautatieldisten Erorahaston varat olivat siilossa
Suomalaisessa Siastopankissa, Sddstopankkien Kes-
kusosakepankissa ja Kansallis-Osake-Pankissa, ja
saastojen korkotuloilla maksettiin osa kassan menois-
ta. Korkokannan alentuessa johtokunta péitti vuonna
1933 aloittaa varovaisen sijoittamisen ostamalla val-
tion obligaatioita.”® Sijjoittaminen osoittautui oikeak-
s1 ratkaisuksi; kun vield vuonna 1932 korkotuloilla
voitiin maksaa vain 30 prosenttia kassan hoitokustan-
nuksista, vuonna 1941 korot kattoivat yli 90 prosent-
tia kuluista. Vuonna 1943 korkotuotot yhttivit ensim-
miisen kerran kassan hoitokulut.”

Rautatielidisten  Erorahaston kenttiverkosto oli

jaettu 40 puriin. Niistid jokaiseen oli nimitetty piiri-

mies, jonka tehtiviana oli uusien jisenten hankkimi-
nen, maksujen keraaminen ja tilittiminen rahastolle.
Helsingin (1008 jisenti) ja Viupurin (897 jisenti)
pirit olivat 1930-luvulla ylivoimaisesti suurimmat, ja
naissa piirimiehen avuksi oli nimitetty joukko rahas-
tajia.”” Pirimiehet omistautuivat tehtivilleen koko
sydiamestiin ja esimerkiksi vaonna 1935 rahaston
vuosikokous muisti Viipurin pitkiaikaista purimiesti
Kalle Hakalaa, joka viela "kuolinvuoteellaankin huo-
lehti ja hoiti piirinsi asioita.””®
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Rautatiemichet auttavat
itse itsedansa

Suomen Kuvalehti julkaisi vuonna 1932 koko sivun
artikkelin Rautatieliusten Erorahaston toiminnasta:

Kun rautatiemiesten yhteisten rientojen visymiton har-
rastaja, vli kond. K. V. Valtamo kavi konttorissamme
uudistamassa Suomen Kuvalehden tilaustaan v:lle 1932,
kaytimme tilaisuutta kysyiksemme, miti uutta rautatie-
miehille nyt rautatiemiehini kuuluu.

— Aina vain etiippéiin, aina vain vaikka ajat olist mil-
laiset.

— Se on oikein, sanoimme tietysti, koska kuulumme
tassd suhteessa samaan uskoon timin optimistisen rau-
tatiemiehen kanssa. - Mutta kuinkasta sitd nyt on sitte
etidppain menty?

— No timi erorahastoasia on nyt saatu oikein hyviin
alkuun

— Miki se sellainen on?

— Onpahan vain sellainen laitos, etti jos kuka meisti
joutuu eroamaan vanhuuttaan, saa hin, tai jos kuolee,
hinen leskensi ja orponsa tuohon Kiteen’ 10,000 mk.

— Mutta mista hyvista?

— Toverien hyvisti sydiamesti. Joka kerta kun tillai-
nen eroaminen tai kuolema sattuu, suorittaa jokainen
muu rahaston jisen 2 mk, joka kylli kannetaan 20 mk:n
erissa.

— Mutta rautatien sarkahan on pitempi kuin Isonky-
ron pellot ja Limingan nuityt, kuka ne kaikki peri ja mis-
sa teilld on kassa ja toimisto?
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Kuvassa oikealla puheenjohtaja K. Kouhi
ja keskella K. A. Leppd ojentamassa
rautatielaisen leskelle 79,234 mk yli
6,000 rautatieldisen puolesta”. Kuva:
Suomen Kuvalehti no 6 1932, 5.223.

— Ei siind mitdin muuta tarvita kuin erd junamies,
'vks Leppi’, siti pitii ja sitten on asiamiehid 40 er1 pai-
kassa.

—Yks Leppi!” - Sitihin vakuutuslaitosta olisi haus-
ka niahdai.

Ja sen puheen mukaan me saimme kisimme juna-
mies K.A. Lepin. Erdini vapaavuoropaivianiin hin tuli
toimitukseemme, ja kun hian oli matkalla juurt maksa-
maan erorahoja eriille eronneelle pakkamestarilla ja
toisen rautatieliisen leskelle, pisimme hinen mukaansa
valokuvaajan, niin etti voimme oikein silmésta silmaian
nayttia lukjjoillemme kuinka yksinkertainen on ’oma
apu’ samalla kun se on ’paras apu’.
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Kavallus Erorahastossa

Erorahaston saama suosio sai kolauksen vuonna
1936. Tuollom paljastui, etti rahastonhoitaja konduk-
toor Kaarlo Armas Leppi, jota ol pidetty “yleisesti
luotettavana henkiloni, sitten oli timéin luottamuksen
pahasti pettinyt” ja kavaltanut pureilti tulleita rahoja
yli 180 000 markkaa. Episelvyyksida paljastur myos
Jyviskylin, Kajaanin ja Kuopion piirimiesten tilityk-
sissd. Kun huhut kavalluksesta alkoivat levitd, rahas-
ton johtokunta kutsui piirimiehet koolle ja jirjesti yhi-
méiriisen kassankokouksen.

Puheenjohtaja K. Kouhi, joka toimi myos Helsin-
gin pirin purimieheni, sai osakseen moitteet ja koko
vanha johtokunta pyysi eroa, joka sille dinestyksen
jalkeen myonnettin. Johtokunnan puolustuksena
oli, etti vain vuotta atkailsemmin sosiaaliministeri-
on aktuaari F. Ijungqvist ol tarkastanut kassan toi-
minnan ja todennut sen vakuutusteknillisen aseman
hyviksi.””

Lepian kavallusta puitiin er1 oikeusasteissa ja kor-
kein oikeus vahvisti vuonna 1937 kahden vuoden
kuritushuonetuomion ja viraltapanon. Korkoineen
Erorahaston saatavat Lepilti kasvoiwvat 335 000
markkaan. Kun kavalluksesta atheutunut vajaus pois-
tettiin rahaston tileisti vuonna 1943, oli sen suuruus
yha yli 300 000 markkaa. Vaikka Leppi anoi kassalta
velkansa anteeksiantamista vuosittain, peri kassa saa-
taviaan sinnikkiddsti aia vuoteen 1955 saakka. Ent-
sen johtokunnan jasenten korvausvelvollisuus oli iki-
va kysymys, ja ylimiiriinen kassankokous kannatti
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Ravutatieldisten Avustuskassan varsinainen edusta-
jistonkokous (25-vuotisjuhlakokous) vuonna 1954.
Ravutatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

sovintoratkaisua, mutta lopulta korvauksia paadyttiun
periméian myos johtokunnan jiasenilti.

Johtokunta tarkastuttt uudelleen edellisvuosien
tilit ja jatkossa kaikki rahalihetykset toimitettiin pos-
tilihetysvekselillia rautatien virkapostissa. Sosiaalimi-
nisterion vakuutusasiainosasto piti epitolvottavana,
ettid kassaa hoidettiin edelleen johtokunnan jisenten
kotona. Vuonna 1939 Rautatieldisten Erorahasto sai
ensimmaisen toimistohuoneensa, kun Rautatichalli-
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tus antoi sen Kiyttoon entisen “naisten virkamieshuo-
neen” rautatieasemalta. ”Vaikke1 titd huonetta voida
pitia tiysin tyydyttivini, nin on se kuitenkin tuot-
tanut suurta helpotusta johtokunnan tyoskentelylle”,
arvioitiin.”®

Tilapiiseni rahastonhoitajana Lepin jilkeen toi-
mi vuonna 1936 jirjestelymestar: K. J. Kahila ja sit-
ten vilirauhaan asti veturinkuljettaja G. E. Odell.
Varsinaiseksi kassanhoitajaksi nimettiin vuonna 1937
tarkkaagja A. V. Olanne, joka hoiti Rautatieldisten
Erorahaston taloutta seuraavat kaksi vuosikymmenti.
Toisin kuin Rautatieldisyhdistykseen kuulunut edelti-
jansi, Olanne kuului Rautatievirkamiesyhdistykseen,
toimi sen sihteerini ja Rautatievirkamies-lehden toi-
mittajana.”’

Erorahaston uudeksi puheenjohtajaksi valittiin
konduktoor: Evert Nieminen Helsingisti, joka puo-
lestaan edusti Suomen Rautatielidisyhdistysti ja toimi
vuosina 1928-1938 sen puheenjohtajana.’® Puheen-
johtaja  Nieminen “kutsuttiin piisyydentuomarin
eteen” vuonna 1945. Hallitus anto1r Niemiselle ki-
tosta: "Hinen puheenjohtajakauteensa sattul monia
valkeuksia kassan toiminnassa, aluksi eriita sisiisia
hairnoita ja niiden jatkoksi sotien aika seki sen jalkeen
verekseltiin kassan toimintamuodon perusteellinen
muuttaminen, joka el sujunut suinkaan kivuttomasti.
Kaikesta tistid kassa kuitenkin selviytyl hinen johdos-
saan hyvin, vielipa kasvaen ja vahvistuen.”

66

Vuoden 1942 avustuskassalaki

Avustuskassojen méidra maassa pysyl entiselliin
1920-1930-luvuilla. Kun vanhoja eroraharenkaita
lakkautettiin, uusia perustettiin tilalle lihes samaan
vauhtiin. Monet kassoista jiivit kuitenkin suppean
tolmintapiirinsi ja sen asettamien taloudellisten rajoi-
tusten vuoksi varsin lyhytikiisiksi.

Kassojen vyhteenlaskettu jisenmiiri kuitenkin
kasvol tasaisesti. Varsinaisten ammattialojen ja tyo-
paikkojen lisiksi kassoja perustivat myos yhteisot.
Suurimpia yhteisokassoja oli vuonna 1932 perustet-
tu Suojeluskuntain Keskinidinen Tapaturmarahas-
to lihes 100 000 jasenelli. Vuonna 1946 kassojen
varallisuuden arvioitiin nelinkertaistuneen vuodesta
1930.%

Avustuskassojen toimintaa ohjasi edelleen vuoden
1897 apukassa-asetus. Viranomaisen valvonta ol kui-
tenkin suhteellisen vihiisti ja kassojen hallinta perus-
tul usein enemmain hyville tahdolle ja johtokunnan
keskiniiselle luottamukselle. Tami asetti kassat alt-
tuksi taloudellisille viirinkiaytoksille, kuten Rautati-
elaisten Eroraharenkaan kohdalla tapahtui.

Rengastyyppiset kassat ewit kerinneet varoja tule-
vaisuutta varten. Hautaus- ja eroavustusrenkaissa kas-
san toiminta vaati siten jatkuvaa uusien jisenten vir-
taa, silli muuten vanhojen jisenten maksujen mairi
kasvol kohtuuttomaksi ja kassaan viimeiseksi jiineet
Jasenet jaivat vaille avustuksia.

Kassatoiminnan taloudellisen merkityksen kasva-
essa valtiovalta katsoi jilleen tarpeelliseksi lisiti val-
vontaa. Lamsiidannossi tehtiin ero vakuutuslitkkeen
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ja muun vakuutustoiminnan vililla. Vakuutuslhiketti
sal harjoittaa vain vakuutusyhtio ja keskiniinen vahin-
kovakuutusyhdistys, avustuskassat ja -renkaat katsot-
tun kuuluvaksi muun vakuutustoiminnan piiriin, jota
uudella avustuskassalailla ol tarkoitus sidiadella tar-
kemmin.??

Lakiuudistus aloitettiin vuonna 1933 ja myos kas-
sat ja renkaat saivat sanoa luonnokseen mielipiteensa.
Keskeinen tyytymittomyyden athe oli se, ettd minis-
teri® pyrki kohtelemaan vapaaehtoisuuden pohjalta
toimivia kassoja julkisten vakuutusyhtididen tapaan:
”Komitean mietintoi lukiessa saa kuitenkin sellaisen
kasityksen kuin komitea olist lihtenyt titd asiaa sel-
vittelemiin aivan lilan teoreettiselta pohjalta ja otta-
matta huomioon kassojen oikeata luonnetta”, totesi
Rautatielidisten Erorahasto vuonna 1939 antamassaan
lausunnossa.®

Kun lakiuudistus tuli eduskunnan Kisittelyyn
vuonna 1941 kutsui Rautatielidisten Erorahasto Poli-
sien, Posti- ja Lennatinlaitoksen Henkilokunnan seki
Kansakouluvien Erorahastot koolle. Rahastot vaati-
vat yhdessi, ettel saintely saanut kasvaa lilan suurek-
s1.3

Kassojen toiveista huolimatta vuoden 1942 avus-
tuskassalaki maiiriasi alempaa yksityiskohtaisemmin
muun muassa kassan hallinnon ja tilintarkastuksen
Jarjestamisesti, seka siita mitd on huomioitava mak-
sujen suuruutta méiritettiessi. Tapausmaksuihin
perustuvasta jiarjestelmista ol surryttivi vuosittain
kerittaviin maksuihin ja maksut porrastettava 1in
myoti kasvaviksi.®
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Sosiaaliministerion valvojan roolia tarkennettiin,
ja sille annettiin muun muassa oikeus tarkastaa kasso-
jen kirjanpito. Toisaalta laki jatt ministeriolle oikeu-
den myontii poikkeuslupia kassoille, joilla oli riittiva
vararahasto. Esimerkiksi Veturinkuljettajien avustus-
kassa jatkor aluksi toimintaansa rengastyyppisend,
koska ministerié piti kassaa riittivin vakavaraisena.
Rengasmuoto oli sodanjilkeisen inflaation aikana
hyodyllinen, silli rahaa el tarvinnut sailyttiaa tileilla
suuria mairii.’

Lakimuutoksen myoti rahastojen ja renkaiden oli
muutettava nimensi avustuskassoiksi. Rautatieldisten
Erorahasto piti titikin tarpeettomana muutoksena, ja

Virvokkeiden myyjd juomalaitteineen ja
konduktdori 1950-luvulla. Kuva: Vdind
Kannisto, Helsingin Kaupunginmuseo.
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rahasto myos katsol uuden lainsiiadiannon rajoittavan
kassan “oma-aloitteisuutta”. Vuoden 1943 vuosiko-
kous valiti, ettii rahaston sosiaalinen luonne muuttuu
liikaa ja sen toiminta tulee perustumaan puhtaalle li-
ketoimintaperiaatteelle.?”

Avustuskassojen Yhdistys

Lainsaadiantd rajoitti avustuskassojen toiminnan tie-
tyn toimialan piiriin, kun puolestaan muualla Euroo-
passa kehitys kulki yleisten avustuskassojen suun-
taan.?® Ainakin osaltaan timi oli seurausta siiti, ettel
suomalaisella tyoviestolla ollut yhteistia mielipidetti
siitd, mihin suuntaan avustuskassoja olisi ollut kehi-
tettivi. Oma-avun sljaan toiveita laitettiin enemmaén
yhteiskunnan takaaman sosiaaliturvan paranemiseen,
vaikka uudistuksia saatiin odottaa vuosikymmenia.
Apukassatoimimnan  aktuvisimmat  puolestapu-
hujat olivat pyrkineet perustamaan Avustuskassojen
Keskusliiton jo 1900-luvun alussa. Vuonna 1908
Tampereen pellavatehtaan juhlasalissa  jirjestetty
avustuskassojen yleinen kokous kerisi paikalle 85
kassan edustajat. Rautatieliisid edusti ainakin kon-
duktooriyhdistyksen hautausapukassa.?” Keskusliiton
perustaminen kuitenkin kuivui erilaisten nikemys-
ten vuoksi kokoon, ja avustuskassojen yhteenliittyma
perustettiinkin vasta yli 30 vuotta myohemmuin.
“Vuonna 1942 annettu avustuskassalaki merkitsee
kaianteentekeviia uudistusta avustuskassatoiminnassa
ja sisaltid monessa suhteessa syvillekidypia muutok-
sia avustuskassojen tihidnastiseen toimintaan”, totesi
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Avustuskassojen Yhdistyksen laatima Avustuskasso-

jen kKisikirja.” Avustuskassojen Yhdistys perustettiin

vuonna 1942 hoitamaan kassojen valisti tiedonkul-
kua ja neuvontaa. Yhdistyksen jiasenyys oli kassoille
pakollista, ja vastineeksi yhdistys tarjosi kassoille apua
esimerkiksi siainto- ja kirjanpitokysymyksissi. Kun-
kin yhdistyksen jisenmaksu laskettiin sen tuottojen
perusteella.

Vaikka Rautatieldisten Erorahasto vastusti lakiuu-
distusta, oli se alusta asti mukana Avustuskassojen
Yhdistyksen toiminnassa. Erorahaston puheenjohta-

ja Evert Nieminen valmisteli yhdistyksen sidintoji ja

oli mukana sen perustavassa toimikunnassa ja yhdis-
tyksen hallituksessa. Niemisen kuoltua vuonna 1945
hinen tlalleen Avustuskassojen Yhdistyksen halli-
tukseen nousi rahastonhoitaja A. V. Olanne. Rauta-
tieldisten Avustuskassan puheenjohtaja W. E. Back-
man puolestaan johti Avustuskassojen Yhdistyksen
valtuuskuntaa vuosina 1955-1958.%
Vakuutuskassojen  Yhdistyksen — ensimmiiseni
asiamicheni toimi maisteri Kaarlo Honka vuosina
1945-1947. Honka oli 1940-luvulla parhaita avus-
tuskassojen asiantuntijoita Suomessa, ja kerrotaan,
ettia avustuskassalaki oli pitkilti hinen kirjoittaman-
sa.”? Vaikka Honka siirtyl vakuutusmatemaatikoksi
Vakuutus Oy Pohjolaan, avustuskassat turvautuivat
hinen asiantuntemukseensa vuosikymmenten ajan.
Honka vastasi muun muassa Rautatieldisten Avustus-
kassan ja VR Henkilokunnan Avustuskassa Turvan
A'TK-projektiin littyvisti laskelmista vielid 1980-luvul-

121 93

71



£y i

o N
¥ I‘"‘l'.‘l:. b
a9
-
A

P
F ol ’
S

v g

-
-~ -
: -
3 -
- =
3 -
k
FiF= I
| T F
g 2
|




Kassatoiminta keskit-
tyy sodan jalkeen

Hautaus- ja eroavustuskassojen méirissi ol tapah-
tunut ensimmiinen huomattava pudotus 1910-luvul-
la. Alle sadan kassojen lukumaiiria ol laskenut jo
1920-luvun puolivilissi, ja 1950-luvulla toimimnassa
oli enii puolen sataa hautaus- ja eroavustuskassaa.”
Syy oli ymmiirrettivi, silla hitaasta kehityksesti huo-
limatta yhteiskunnan ja tydnantajan tarjoama sosiaali-
nen turva laajeni.

Virkamiesten leskien ja lasten saama hautausapu
lakkautettiin vuonna 1926, ja julkisoikeudelliset les-
ki- ja orpokassat vuonna 1952, jollomn tuli voimaan
perhe-elikevakuutuslaki.”” Perhe-elikkeen tarkoitus
oli turvata lesken ja lasten toimeentulo kuoleman-
tapauksessa. Elikejarjestelmian kehittymisen ja sai-
rausvakuutuslain (1963) myoti sairaus- ja elikekassat
erkaantuivat entisti selkeimmin hautaus- ja eroavus-
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Edellinen aukeama: Vuonna 1933 Junamies-
yhdistyksen Viipurin osasto sai valmiiksi
omistamalleen rantapalalle Pakkaimen
kylassd rakennetun kesdkodin, joka kasitti
9x10 m suuruisen salin, keittion, eteisen

ja ylisilla 11 kamaria perheitd varten.
Kesdkoti toimi myds yhdistyksen ja kassan
kokouspaikkana. Junamiesyhdistyksen
avustuskassan toimipaikka siirtyi talvisodan
myota Viipurista Helsinkiin. Kuvassa Juna-
miesyhdistyksen kesdkodin portin pielessa
oleva kivi Savolantien varrella Viipurissa
elokuussa 1941. Kuva: Palmroth, SA-kuva.

tuskassoista. Avustuskassoista tuli entisti vahvemmin
perusturvan yhittivin lisivakuutuksen tarjoaja.

Muutos nikyl myos kassojen mainonnassa. Vielia
1950-luvulla kassaan houkuteltiin luttymiin osittain
pelottelemalla: ”On jiarkevinti ottaa lisdavustuksia
enimmaismaaraan asti, silla kukaan ei vor ennakol-
ta tietdd, millon kuolinkellot hinellekin sowvat. (...)
Kiinny jo tiniddn puriasiamiechen tar kantomiehen
puoleen ja pyydia hinelti hakemuskaavake ja tiyti se
heti. Miti voit tehdi tianédin, ali sirra huomiseen, silla
huomenna se voi ehki jo olla litan myohiisti.””

Kaksikymmenti  vuotta  mydhemmin  kas-
san jisenyyttd mainostettin  myo6s  syjoituksena:
“Jaseneksi lnttymilli saa miltel huomaamattomin
kuukausimaksuin  vakuutuksen odottamattoman
kuolemantapauksen tai tapaturman perheelle atheut-
tamien kulujen varalle ja samalla sididstiid sievoisen
summan vanhojen piivien varalle.”’

Oman hsinsid kassojen tarpeelle atheuti VR:n
monimutkainen elikejirjestelmi. Sodan jilkeen rau-
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tateilld ol kiytossa ainakin viisi elikeikai: vihintian
10 vuotta palvelleiden yleinen elikeiki oli 63 vuot-
ta. Veturinkuljettajat ja -limmittyjat paasivat elik-
keelle 53-vuotiaina, sukeltajat ja linja-auton kuljetta-
jat 55-vuotiaina, konduktoorit, juna-, asetinlaite- ja
vathdemiehet sekid kuormausmestarit 58-vuotiaina
ja tyokonelden kuljettajat, radanrakentajat seki ras-
kasta ruumillista tyoti tekeviit varasto-osaston naiset
60-vuotiaina.” Erilaiset elikeiit atheuttivat kiistoja
ammattikuntien vililli. Vakuutuskassojen oli puoles-
taan huomioitava jasenkunnan erilaiset elikerit jasen-
maksujen ja korvausten maarittimiseksi.

Toisen maailmansodan aikana ja sen jialkeen seki
rautatichallituksella etti osalla ammattjirjestoista
oli halu koota rautatieliiset tyonkuvaan katsomatta
yhteen liittoon. Harald Roos kannusti paidjohtajakau-
dellaan vuodesta 1943 alkaen rautatieliusjarjestojia
liheisempiin yhteistyohon. Pienet ammattjirjestot
luttyivit padsiaantoisestt Rautatieldisten Liittoon. Niin
toimi muun muassa V. R. Junamiesyhdistys, kuten
vaunu-, asema-, ja asetinlaitemiesten yhdistyksetkin.”

Kaksi suurta ammattiryhmii, rautatievirkamiehet
ja veturimiehet halusivat kuitenkin pysytelld itseniisi-
na. 1950-luvulle tultaessa rautatieliiset olivat piiasias-
sa ryhmittyneet kolmeen yhdistykseen Rautatievirka-
miesliittoon, Veturimiesten liittoon ja Rautatieldisten
liittoon.'*

Toisaalta  ammattiyhdistysliikkeen — hajaannus
1950-luvulla johti Rautatieldisten Ammattiyhdistys-
ten Liiton ja keskusjiarjestojen ulkopuolelle jiineen
Rautateiden Viran- ja Toimenhaltijoiden Keskuksen
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Huopalahden aseman henkilokuntaa vuonna 1955.
Vasemmalta asemamies Piippo, asemamies Hiiva,
tuntematon rautatievirkamiesharjoittelija eli harjuri,
asemapaallikko Valter Jasterberg ja kolme tuntematonta
rautatievirkamiestd. Helsingin kaupunginmuseo.

perustamiseen. Ammattiyhdistyslikkeen hajaannus
vaikuttt myos Avustuskassojen Yhdistyksessi, jonka
valtuuskunnassa henkilovalinnat nousivat entisti kes-
keisemmiiksi ja “porvarillisiksi” katsotut edustajat syr-
jaytettiin. Kuohuntaa kesti 1960-luvulle.'!
Ammattiyhdistysliikkeen hajaannus ja rautatieliu-
sille ominainen pyrkimys ammattikuntaiseen toimin-
taan nidkywit sund, etti Valtionrautateiden piirissia
toimi vield vuonna 1960 amakin 26 erilaista avustus-
kassaa ja -sditiota. Rautatielaitoksen 100-vuotisjuhla-
teoksessa muistettin: “Rautatieliaiskunta ei ole luotta-
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Teidéinkin kannattaa littyd

Rautatieldisten Erorahastoon

Maksamalla vain 20 mk kuokaudessa
pddselle osalliseksi huomaitavista
eduisia!

10,000 mk

makselaan kuolemantapauksesta ja
samiaan mIdrdin voi croavuiuskin
nnska,

Tayitakid ensililnssa allaoleva kaavake ja ldhetiakas se la-
himmille piirimiehelle tai suoraan Erorahaston johtokunnalle
Helsinkiin!

Ravutatieldisten Erorahaston mainos
1940-luvulta. Rautatieldisten
Vakuutuskassa Turvan arkisto.

nut aina sithen, etti ’valtion apu - paras apu’, vaan on
osoittanut suurta oma-aloitteisuutta.”'%?

Paikallisia pienid kassoja toimi Togjalan, Rauman
ja Seindjoen rautatieliisten parissa. Myos Oulun,
Kuopion ja Turun konepajoilla oli omat kassat.
Ammattikunnista rautatievirkamiehilld, virkanaisilla,
konduktooreilld, asemapaillikoilld, virka- ja toimi-
henkiloilli, hikennevirkamiehilla sekid veturimiehilla
oli nun 1kdin omat kassansa. Jisenmaiariltiin suu-
rimpia olivat Suomen Rautatieldisten Liiton sairaus-
ja hautausapu (15600 jisenti), Rautatieliisten Avus-
tuskassa (8400) ja Veturimiesten Tyoturvarahasto
(6110).1%
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Rautatieldisten ammattiyhdistystoiminta keskittyi
sodan aikana ja sen jdlkeen. Rautatieldisten Liitto oli
yksi “kolmesta suuresta”. Kuvassa Rautatieldisten
Liiton edustajakokous vuonna 1945 Paasivuorenkatu
5:ss0. Kuva: Valokuva Kolmio, Tydvden Arkisto.

Sadtiomuotoista avustustoimintaa edusti vuonna
1955 pidjohtaja Roosin 60-vuotispaivien kunniak-
s1 perustettu nimikkosiiatio, jonka tarkoituksena oli
tarjota rahallista apua tyotapaturman seurauksena
menchtyneiden rautatielaisten perheille.  Sditon
toiminnan periaatteet olivat toiset kuin vakuutustoi-
mintaa harjoittavilla kassoilla, mutta vanhaa tyovien
vhteisavun periaatetta osoittaa, etti siition peruspai-
oma, 700 000 markkaa, muodostui rautatieliisten itse
tekemisti lahjoituksista.'"*
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Hupeneva jisenpohja pakotti kassat arvioimaan
uudelleen toimintansa mahdollisuuksia. Avustuskas-
soille oli ruttinyt jisenid, silli ennen sotia valtionrau-
tateiden tyontekpyamaiira ol kasvanut tasaisesti rata-
verkoston ja rautateiden palveluiden laajentuessa.

Toisen maailmansodan jilkeen tavaralikenteen
miéiri jatkol kasvua, mutta henkiloliikenteessi tapah-
tul notkahdus. Lisikst kumipyorililkenteen ennus-
tettiin tulevaisuudessa voittavan rautatiet. Teknikan
kehittyminen ja tarve tehostaa rautatielaitoksen toi-
mintaa, johtivat rationalisomntitoimenpiteisiin, joilla
rautatieldisten maira kdintyr laskuun 1960-luvulta
alkaen. Konduktoorittomiin junin sirryttiin ensiksi
tavarakuljetuksissa, ja tyonantaja painosti myos vetu-
reiden kaksoismiehityksen lakkauttamiseen.!®

Junamiesyhdistyksen
rahastosta V.R. Henkilokunnan
Avustuskassa Turvaksi

Ennen sotaa Junamiesyhdistyksen Avustusrahaston
kattama alue rataverkolla laajeni Karjalasta ensin ete-
linseen Suomeen ja sitten kohti pohjoista. Vuonna
1925 rahastoon kuului 12 purii: Vipuri, Hutola, Eh-
senvaara, Sortavala, Kouvola, Lahti, Tampere, Toija-
la, Rithimaiki, Pori, Pieksamiki ja Helsinki. Mukaan
liittyl seuraavina vuosina Joensuu (1926), Jyvaskyla ja
Turku (1927), Mikkeli (1928), Iisalmi (1929), Kok-
kola (1982), Kuopio (1988), ja Oulu (1934).
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Sodan jalkeinen asuntopula nédkyi myés rau-
tatieldisten keskuudessa. Koska pankkilainan
saaminen oli vaikeaa, avustuskassat lainasivat
varojaan rakennushankkeisiin eri puolilla
Suomea. Kuvassa Rautatiehallituksen paajohtaja
Harald Roos (2. vasemmalta) tutustumassa
VR:n ty6ntekijoiden omakotitaloihin Hyvinkdadlla
vuonna 1954. Kuva: Suomen Rautatiemuseo.

Sodan jilkeen luovutetun alueen nelja purid lak-
kautettiin, mutta samalla vuosina 1940-1949 perus-
tettun periati 14 uutta puria: Haapamiki, Lappeen-
ranta, Virasoja, Vaasa, Savonlinna, Ylivieska, Kemi,
Seindjoki, Nurmes, Raahe, Rovaniemi, Karjaa, Kon-
tiomiki ja Kotka. Helsinki oli Viipurin piirin lakkaut-
tamisen jialkeen suurin piirt vuoteen 1964 saakka, jol-
loin Kouvola ohitti sen.
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Antti Rauto (ent.
Rask) foimi Juna-
miesyhdistyksen
Avustuskassan
pitkdaikaisena
kassanhoitajana
vuodet 1927-1953.
Rautatieldisten
Vakuutuskassa
Turvan arkisto.

Talvisodan jilkeen Junamiesyhdistyksen avustus-
rahaston kotipaikaksi tuli Helsinki. Vuonna 1945
sostaaliministerié vahvisti jo viisi vuotta atkaisemmin
tehdyn nimenmuutoksen, jolla S.V.R. Junamiesyh-
distyksen Avustusrahaston nimi lyhenm Valtionrau-
tateiden  Junamiesyhdistyksen  Avustusrahastoksi.
Sodan aikana kassan tapausmaksujen periminen oli
ymmirrettivisti vaikeaa, kun osa jasenistd oli rinta-
malla ja osa piireisti sotatoimialueella. Méiritietoisen
kassanhoitaja Rauton johdolla ristiin jadneet maksut
saatiin kuitenkin kerittyi jo pian sodan paittymisen
jilkeen.!%

Vuoden 1942 avustuskassalaista seurasi, etti
kaikkien kassojen oli oltava itsenzisia laitoksia, joilla
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oli oma hallitus ja toimihenkilot. V.R. Junamiesten
Avustuskassa ilmoitettiin avustuskassojen rekisteriin
vuonna 1945, ja kassan ensimmiinen saintomai-
rainen kokous pidettin Joensuun kaupungintalossa
saman vuoden heinikuussa. Kokouksessa valittiin
kassalle hallitus, joka koostui suurimmilta risteysase-
milta valituista edustajista. Puheenjohtajaksi tuli Kalle
Konstantin Juhamiki. Kiytinnossi itsendinen avus-
tuskassa toimi edelleen Junamiesyhdistyksen kyljessi,

ja Juhamiki ja hinti vuonna 1946 puheenjohtajana

seurannut Juho Edvard Kallio toimivat myos Juna-
miesyhdistyksen puheenjohtajina.
Junamiesyhdistyksen avustuskassan hallitus paitti
huhtikuussa 1953 myontia kassanhoitaja Antti Rau-
tolle ”joka melkein koko kassan olemassa oloajan
on hoitanut titi tointa aivan luan pienti korvausta
vastaan” 20 000 markan kertakaikkisen korvauksen
hinen nikemistiin vaivoista. Korvaus tuli kuitenkin
myohian, silld jo heinidkuun kokouksessa jouduttiin
valitsemaan Rauton seuraajaksi uusi kassanhoitaja
Matti Matikainen. Matikainen oli toiminut vuodesta
1949 alkaen kassan puheenjohtajana.!”’
Avustuskassalaki johti seuraavina vuosina ja vuo-
sikymmenini pienten kassojen lakkauttamiseen tai
toimintapiurin laajenemiseen. Junamiesyhdistys oli
1940-luvulla luttynyt osaksi Rautatieliisten Liittoa,
mutta kassan jasenkunnan laajentamiseen hallitus
suhtautui aluksi vastentahtoisesti. Vuonna 1946 se
keskusteli “mielipiteisti”, joiden mukaan vakinaiset
asemamiehet, jotka tekevit junamiehen virkaa, pii-
sistvat kassan jaseniksi. Kun asiaa oli vuoden verran
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mietitty, toimintapiirli péitettiin kuitenkin laajentaa
asemamiehiin ja konduktooreihin, jotka tekivit juna-
miehen to1ti. !

Laajentumisen jilkeen kassan nimi kaipasi uudis-
tusta. Kassan hallitus ehdotti uudeksi nimeksi V.R.
Viran- ja Toimenhaltijain Avustuskassaa, mutta Kou-
volan pirin ehdotus V.R. Henkilokunnan Avustus-
kassasta sai suuremman suosion.'” Sosiaaliministerio
hyviksyl uuden nimen vuonna 1958 ja samalla vah-
vistettiin saantomuunnos, jonka mukaan kuka tahan-
sa rautateiden palveluksessa oleva ja kuukausipalkkaa
nauttiva sai hittyid kassan jiseneksi. Vuodesta 1970
alkaen myos rautatieldisten aviopuolisot saivat littya
kassaan.

Laajentamalla jasenpiiriiain Henkilokunnan Avus-
tuskassa asettur kilpailuun jisenisti toisen kaikille
rautatielaisille avoimen kassan, Rautatielaisten Avus-
tuskassan kanssa. Kassat olivat kuitenkin hienotuntei-
sia toisiaan kohtaan. Kun ensiksi mamitun Helsingin
piiri jiatti vaonna 1955 aloitteen mainoslehtisen suun-
nittelemisesta jasenten houkuttelemiseksi, kassan
hallitus kiinnith huomiota sithen, ettevit mainoksen
tekstit saaneet loukata ”toisia osapuolia”.!'

Junamiesten Avustuskassa toimi Rauton kuole-
maan asti timian kotona ja kokoukset pidettin Hel-
singin aseman “T'oimelassa”. Sosiaaliministerio kui-
tenkin painosti, ettel avustuskassoja ollut syyti hoitaa
yksityisasunnoissa. Vuonna 1958 kassan hallitus
paattt hankkia huoneiston, joka toimisi seki toimis-
tona etti sjoitusasuntona. Kiaytinnon syisti toimiston
asioita hoidettiin kuitenkin Alvar Korpin kotoa aina
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V.R Henkilokunnan Avustuskassa Turvan
hallitus vuonna 1964. Takarivissd vasemmalta
Paavali Roitto, Reino Helle, Lauri Kahila ja
Vaino Kiukkonen. Eturivissad vasemmalta
varapuheenjohtaja Eino Issakainen, kas-
sanhoitaja Alvar Korppi, puheenjohtaja. Vilho
O. Heikkinen ja Erkki Torvelainen. Rauta-
tielaisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.
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Edustajiston kokoukset keradvat yhteen kassan
piirien valitsemat edustajat. Kassankokous kayttdd
vakuutuskassassa ylintd paatdsvaltaa ja valitsee
puheenijohtajan ja hallituksen, sekd paattad
mahdollisista sddntdmuutoksista. Kuvassa V.R.
Henkilokunnan Avustuskassa Turvan edustajistoa
kokouksessa Paasiravintolassa kevadlld 1969.
Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

vuoteen 1967, jolloin V.R. Henkilokunnan Avustus-
kassa Turva sirtyl vuosikymmen aikaisemmin han-
kittuun Arkadiankatu 14 B:hen ja sielta Fredrikinkatu
71:een. Fredrikinkadun toimisto oli "piulotoimisto”,
silla tla ol rekisteroity asuinkiyttoon. Huoneiston
verhot pidettiin siksi jatkuvasti suljettuina ja kokous-
huoneeseen hankittiin rekvisiitaksi jopa sianky.

V.R. Henkilokunnan avustuskassa
Turvan vaikeat vuodet

Konduktoort Matikainen hoitt V.R. Henkilokunnan
Avustuskassan varoja puoli vuosikymmenti, loppu-
ajasta poikansa Mauri Matikaisen avustuksella. Hen-
kilokunnan Avustuskassa oli varoissaan 1950-luvulla.
Samalla kassan hoitoperiaatteet olivat kuitenkin van-
hanaikaiset eivitkia kaitkkineen tayttineet avustuskas-
salain kirjainta.

Avustuskassalaki edellytti esimerkiksi kassojen
taloudenpidon kehittimisti ja samalla sodan jilkei-
nen inflaatio s61 nopeasti rahan arvoa. Esimerkiksi
vuonna 1951 rahan arvon jyrkki lasku pakotti kas-
san nostamaan tapausmaksuja sadalla prosentilla
M Avustusrenkaan aikaisista Kiytinnoisti
el kuitenkaan haluttu luopua. Jo 1930-luvulta asti
Junamiesyhdistyksen tavoitteena oli ollut vapauttaa
vanhemmat jisenet tapausmaksuista ja tita jatkettin
edelleen sodan jilkeen, vaikka esimerkiksi Oulun
pir1 ehdotti vapautuksista luopumista ja niin oli paa-
tettykin vuonna 1957. Viela vuonna 1962 kassan hal-
litus katso1 talouden olevan niin hyvialla tolalla, etta
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V.R Henkilokunnan Avustuskassa Turvan
hallitus 1974-1975. Takarivissd vasemmalta
Lauri Kahila, varapuheenjohtaja Olavi Kaiponen,
Kurt Saarinen ja Vieno Nurmi. Edessa
vasemmalta Paavali Roitto, puheenjohtaija

Vilho O. Heikkinen ja Eino Issakainen. Rau-
tatielaisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

vanhimmille jisenille myonnettiin 50 ja nuoremmille
30 maksuerin vapautus.

Myo6s lainojen myontimisesti jasenille oli luovuttu
jo vuonna 1951, mutta kassa lainasi edelleen huomat-
tavia summia kassanhoitajalle ja hinen edeltijilleen.
Avustuskassojen tarkastaja Martti Vihma varoitti, etti
sosiaaliministerié vol joutua puuttumaan kassan toi-
mintaan.
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Vuonna 1961 uudeksi kassanhoitajaksi valittiin
kassan entinen puheenjohtaja jirjestelymestart Alvar
Korppi ja kassan hallitus ryhty1 "kiireesti” suunnitte-
lemaan riskialttiusta tapausmaksujirjestelmisti luo-
pumista. Suunnan kiintiminen ei kuitenkaan ollut
yksinkertaista: “Hallitus on jo saanut harmaita hiuksia
ajatellessaan kassan tulevaisuutta ja saadakseen jase-
niston edut turvatuksi”, valitettiin kassan vuosikerto-
muksessa vuonna 1961.2

Harmaat hiukset johtuivat siti, etti siirtyminen
tapausmaksujirjestelmisti vakuutusteknillisesti méi-
raytyviaian vuosimaksuun el ollut Iipihuutojuttu. Eten-
kin vanhempien jiasenten oli vaikea luopua totutuista
kaytinnoisti. Vuonna 1962 Henkilokunnan Avus-
tuskassan kassankokous palautti muutosehdotuksen
saantomuutostoimikunnalle ”niissd esuntyvien pie-
nien kohtuuttomuuksien vuoksi”. Toimikunta péity
turvaamaan saantomuutoshetkelld jisenina olleiden
edut ja yliméiriinen kassankokous hyviksyl, muutok-
set, joilla kassa surtyl vuoden 1963 alusta vakuutus-
teknillisesti tomivaksi. Samalla kassan nimi yksinker-
taistul VR Henkilokunnan Avustuskassa Turvaksi.!'

Saantomuutoksin  sisiltyt mahdollisuus kahden
lisavakuutuksen ottamiseen, ja vuonna 1964 kas-
sankokous paitti lisikst ottaa kiyttoon vakuutusten
mdeksisuojan maisterien Vihma ja Honka laatiman
suunnitelman mukaisesti. Lisiksi jisenmidran pie-
nuuden takia kolme pieninti pirii, Hiameenlinna,
Nurmes ja Tornio, lakkautettiin toiminnan tehosta-
miseksi. !
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V.R. Henkilokunnan Avustuskassa Turvan
hallitus vuonna 1976. Takarivissa vasemmalta
Aarne Kuha, Lauri Kahila, Vilho Rdihd,

Erkki Lehto, Kurt Saarinen ja Vieno Nurmi.
Alarivissa vasemmalta foimistosihteeri Helmi
Lumme, puheenjohtaja Olavi Kaiponen

ja kassanhoitaja Raija Helminen. Rauta-
tieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

Lisdavustusten ottajien miiri oli ennakoitua suu-
rempi ja “ja on vain ajan kysymys, milloin toimistoa-
pulaisen toimi on muutettava kokopiiviatyoksi”, arve-
Ii hallitus. Omaisuuden kasvaessa kassankokous piti
my6s tarpeellisena saada hallituksen jiaseneksi juris-
t1, "joka esille tulevissa kiperissi kysymyksissd voisi
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V.R. Henkilokunnan Avustuskassa Turvan
Fredrikinkadun toimitila ei ollut rekisteroity
toimistokdytt6on. Toimiston verhot olivat siksi
aina kiinni, ja kun isdnnéitsija epdili, etta
huoneistossa pidettiin luvatonta konttoria,
hankittiin kokoustilaan puheenjohtaijalle viela
sdnky. Kassan hallitus vuonna 1977. Péyddn
pddssa puheenjohtaja Olavi Kaiponen. Rau-
tatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

antaa hallitukselle lainopillisia neuvoja ja samalla olisi
vastuussa hallituksen paiatoksisti ja kassan toiminnas-
ta yleensa.”!"?

Toiminnan vanhat perinteet atheuttivat kuitenkin
edelleen nistirnitoja. Kassanhoitaja Korppi ja jirjes-
telymestart Mattt Mikkola Helsingisti vaativat usel-
na vuosina edustajapalkkioiden ja muiden kulujen
pienentimisti.''® Vuonna 1968 Korppi erosi kassan
palveluksesta "omantuntonsa sanelemana”. Korpin
mukaan kassamenot, erityisesti hallituksen jiasenille
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maksettavat kokouspalkkiot ja kassanhoitajan palkka
olivat lnan suuret kassan yleishyodylliseen luontee-
seen niahden. Kassankokous ja hallitus eivit olleet
suostuneet palkkioiden alentamiseen kassanhoitajan
ehdotuksista huolimatta.'!”

Korpin eron jilkeen vuonna 1969 Helsingin Sano-
mien yleisonosastolla julkaistiin kysymyksia VR Hen-
kilokunnan avustuskassa Turvan hallitukselle. Nimui-
merkki "joukko jisenia” pyysi hallitusta vastaamaan
huhuthin, joiden mukaan kassan kustannusmenot
olisivat puolta suuremmat kuin ne saisivat olla, ja
etti kokouspalkkiot nousivat jopa yli 100 markkaan
kokouspiivaltia. Lisiksi vitattiin huhuithin matkakor-
vausten vaarinkiytosti. Kassan hallitus vastasi lehden
palstoilla kieltien tiukasti viiirinkiytokset.!'®

Vaikka edustajistonkokous katsor Korpin esitti-
miit syytteet aitheettomiksi, oli kassan kulurakentees-
sa 1lmeisestt saaston varaa, silli vuoden 1970 edusta-
jistonkokouksessa tilintarkastaja tor kitoksella esille,
etti kassan hallintomenot olivat pienentyneet huo-
mattavasti edellisiin vuosiin verrattuna.'*

Vaikeuksien jilkeen kassan toiminta asettur rau-
hallisempun uomiin. Avustuskassalle 1970-luku ol
varsin rauhallista ailkaa. Kassan puheenjohtajana
toimivat Vilho Heikkinen (1961-1975), Olavi Kai-
ponen (1976-1979) ja Lauri Kahila (1980-1982).
Kassan myohempi puheenjohtaja Arto Kukkonen
luonnehti Kahilaa méiiritietoiseksi puheenjohtajaksi
ja Kaiposta vanhan ajan herrasmieheksi. Kahila toimi
myo6s ammattiyhdistyslitkkeessid muun muassa Rauta-
tieldisten Liiton valtuuston varapuheenjohtajana
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Rautatieldisten Avustuskassan hallitfus vuonna
1953. Takarivissa vasemmalta K. Peltola, J.Harri,
K. A. Lehtonen, E. Mauno ja J. A. Saarmo.
Eturivissd vasemmalta varapuheenijohtaja V.

W. Heinstrom, puheenjohtaja W. E. Backman

ja avustuskassanhoitaja A. V. Olanne. Rauta-
tielaisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.
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Erorahastosta Rautatielaisten
Avustuskassaksi

Rautatieldisten Erorahasto selvisi sotavuosista ilman
suuria aineellisia menetyksii. Erorahaston johtokun-
ta oli sodan alkaessa huolissaan kassan maksukyvys-
ta, silla “oli 1lmeistd, ettd kuolevaisuus ja sairaudesta
johtuva eroaminen myos Erorahaston jisenten kes-
kuudessa huomattavasti lisaintyisi”. Sota-aikana ero-
tapaukset kuitenkin vihenivit, miki oli kassan kan-
nalta edullista.

Jo syksylli 1939 rahaston johtokunta varautui
polittisen tilanteen Kirpistymiseen ja kasvatti Kiteisva-
rantonsa nelinkertaiseksi. Sodan sytyttyi johtokunta
paitti toimia vastoin rahaston sidintdja ja supisti tila-
péaisesti avustuksia kolmasosaan entisisti. Kuoleman-
tapauksissa avustus porrastettiin sen mukaan, jiiko
vainajalle leski tai alaikiisia lapsia. Johtokunta pyysi
kassankokoukselta ymmirrysti tillaisen omavaltai-
suuden suhteen ja avustusten leikkaukset saatiin kor-
vattua jasenille jo vuoden 1940 aikana.'®

Jatkosodan menestyksekis alku sai Erorahaston
johtokunnankin luottamaan tulevaisuuteen: “Voit-
toisan sankarlarmepamme ansiosta on myos Erora-
haston toiminta voinut jilleen alkaa takaisinvallatussa
Karjalassa.” Vipurin, Sortavalan ja Matkaselan piirit
aloittivat uudelleen toimintansa.'?!

Sodan alueluovutukset kuitenkin atheuttivat sen,
etta esimerkiksi suuren Vipurin piiriin rautatielii-
set jaiviat myos erorahaston suhteen “kodittomiksi”
jJa tapausmaksujen keriaiminen kivi vaikeaksi. Joh-
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Rautatieldisten Avustuskassa jarjesti 1950-luvulla
kilpailun kassan vudesta tunnuksesta.
Nimimerkki “Mikaelin” ehdotuksessa liikenteen
symbolin siipien vdliss@ auttava kdsi laskee
kolikon apua tarvitsevaan kdteen. Rauta-
tieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

tokunta oli kuitenkin tiukka, ja lakkautettujen piiri-
en jasenille annettiin vuaoden 1945 syksyyn asti aikaa
ilmoittautua uusiin piureihin jisenyyden paittymisen
uhalla. Vaikka piirien lakkauttaminen ja jiseniston
surrot vaikeuttivat kassan toimintaa, liitty1 sithen vuo-
den 1945 aikanakin yli 200 uutta jisenti.

Toisen maailmansodan aikana valtio laski luk-
keelle obligaatioita, eli yksityisten ja yritysten valtiol-
le antamaa lainaa, jolla rahoitettiin sotaponnisteluja.
Rautatieldisten Avustuskassa hankki liki 4 miljoo-
nan markan arvosta niiti “T'yon ja taistelun” seki
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“Isianmaan” obligaatioita. Rautatieldisten Erorahasto
menestylkin sotien jilkeen taloudellisesti parhaiten
Valtionrautateiden piirissia toimivista kassoista. Kun
ero- ja hautausapurenkaiden keskimiiriiset hoito-
kustannukset olivat 1940-luvulla 12 prosenttia niiden
tuloista, Rautatieliisten Erorahaston kustannukset
olivat noin 8 prosenttia.!*

Avustuskassalaki  vaikuti myos  Rautatieldisten
Erorahaston toimintaan. Rahaston nimi muuttui
Rautatieldisten  Avustuskassaksi ja toimintaperiaa-
te rahastommisperusteiseksi. Kassankokous vastusti
aluksi rahaston nimen muuttamistakin, mutta nimi
ol stvuseikka, kun kassan oli ratkaistava uusi mak-
suvastuu.'? Kun Rautatieliisten Erorahasto oli aikai-
semmin pitinyt rahastojensa alarajana kymmenen
avustuksen suuruista vararahastoa, jatkossa rahastos-
sa oll aina oltava niin paljon varoja, etti ne vastasivat
kunkin jasenen kassalle suorittamien maksujen arvoa.
Vakuutusteknillisen laskelman mukaan rahaston
vajaus tuli olemaan yli 13 miljoonaa markkaa, jonka
tayttamisekst annettiin 15 vuotta aikaa.

Rautatielidisten Erorahasto oli pyrkinyt varautu-
maan lamsaidannon tuomiin muutoksiin ja vuoden
1939 vuosikokous péaitti Sortavalan piirin ehdotuk-
sesta jarjestid suuret arpajaiset rahaston omaisuuden
kasvattamiseksi. Sota katkaisi timidn suunnitelman.
Tilanne koheni hieman, kun vuonna 1940 Suomen
Rautatieldisyhdistyksen  hautausapurengas lihestyl
Erorahastoa ja toivol, etti sen kassa otettaisiin rahas-
ton hoitoon ja liitettiisin sithen. Hautausapurenkaan
pidoma tol rahastolle lisii varoja.!'*
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Jasenten tarve.

Veturinkuljettaja G.E. Odell ehdotti vaonna 1945,
etti yli 40-vuotiaina kassaan hittyneille voisi tarjo-
ta lisivakuutuksia.'®  Avustuskassojen Yhdistyksen
asiamies Hongan suorittama vakuutusteknillinen tar-
kastus osoitti lisivakuutusten myymisen vilttimatto-
maksi. Laskelman mukaan uusia jasenia oli muutoin
hankittava vuosittain 400. Lisivakuutus osoittautul
varsin suosituksi: vuosina 1948-1949 yli kymmenes-
osa kassan jasenista otti lisiavustuksen, joka tol kas-
san varallisuuteen 33 miljoonaa “yhmairiaista”. Lisi-
vakuutusten myymiselld voitiin tiyttid vuosittainen
126

Rautatielidisten Erorahastoon oli sen ensimmiiisen
toimintavuosikymmenen aikana kuulunut 10 000
rautatieliisti, ja rahasto mainosti itseaan 1940-luvulla
maan suurimpana avustuskassana. Vuonna 1950 oli
saavutettu ennitysméiinen 9564 jisenen mairi, jonka

jalkeen edessi oli jasenmairan vaajaamaton lasku.

Lisivakuutusten myyntikiin el onnistunut katta-
maan vastuuvelkaa, ja vuonna 1954 kassalla oli vain
53 prosenttia varoja siti mairisti, jota sen vakuu-
tusmaksurahastossa olisi pitinyt olla. Vuosikymme-
nen lopulla lisivakuutusten enimmiismaiiria jalleen
korotettiin, ja vuoteen 1958 mennessi vakavaraisuus
oli kohonnut 70 prosenttiin.

Koska rautatieldisten piirissia kasvun mahdollisuu-
det olivat vihiiset, Turun piri ehdotti vuonna 1949
myo6s puolisoiden ottamista avustuskassaan, mutta
kassankokous katsol sen vaativan saantojen muutos-
ta. Hallitus puolestaan arveli, etti puolisoiden tervey-
dentilan arvioiminen seki jisenmaksujen periminen
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voisivat muodostua kiytinnon esteiksi.!*” Asia nou-
s1 uudelleen esiin, kun vuosikymmen myoéhemmin
mietittiin keinoja jasenmairin kasvattamiseksi. Vuo-
den 1961 kassankokous hyviksyikin uudet saannot,
joiden mukaan kuukausipalkkaisten rautatieldisten
puolisot piaisivit myos kassan jaseniksi.

Evert Niemisen jialkeen Rautatieliaisten Avustus-
kassan puheenjohtajana toimi tyovienliikkeen vete-
raani W. E. Backman vuosina 1946-1958. Backman
kuului sosialidemokraattisen puolueen aktiiveithin ja
oli luttynyt Rautatieldisten Liittoon jo vuonna 1917.
Kun Rautatieliisten Liitto sisillissodan seurauksena
lakkautettim, Backman oli perustamassa Rautati-
elaisten ammattiliittoa, Asemamiesyhdistysti ja toi-
mi myos Konduktooriyhdistyksessia. Vuodesta 1949
alkaen hin toimi Suomen Rautatielidisten Liton
puheenjohtajana.

Backman oli Rautatieliinen-lehden mukaan "itse-
nainen ja suorasukainen mies.” Suomen Sosialidemo-
kraatti puolestaan kuvaili hinen luonnettaan: "Ensi
katsannolla saattaa joskus niyttid, etti Backman olisi
hyvinkin ’kulmikas’ mies, mutta lihemmin tutustues-
sa huomaa, etti hin on huumorintajuinen ja run-
saan leikinlaskun ja iloittelun viljeljia”.'”® Backman
johti Rautatielausten Liittoa vuoteen 1957, mutta jai
ammattiyhdistyslitkkeen hajaannuksessa oppositioon
ja ennitti vielid perustaa ennen elikkeelle jaamistiian
RL:n kanssa kilpailevan Rautatieliis-Unionin.'#

Backmanin seuraaja apulaisasemapiillikko Victor
W. Heinstrom toimi kassan puheenjohtajana vuosina
1959-1970, ja hallituksen jiseneni yhteensi 32 vuot-
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Rautatieldisten Avustuskassan hallitus vuonna 1967.
Vasemmalta vek. E. Lehtinen, kond. V. Laine, vek.

A. Marrasmaa, apulaisasemapadallikkéd J. Harri,
puheenijohtaja apulaisasemapddllikkd V. W. Heinstrom,
kond. O. Maijuri, kassanhoitaja varatuomari M. Vainikka,
jarjestelymestari J. Makela. Valokuvaamo Pentti Uutela,
Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

ta.'*® Kuten edeltijinsi, Heinstrom oli myos monen
toimen mies: hian oli mukana VR Elikelaitoksen joh-
tokunnassa, Litkennevirkamiesyhdistyksen puheen-
johtajana 1940-1952 ja Virkamieshiton puheenjohta-
jJana 1958-1970.'%" Rautatieldisten piirissi toimivien
avustuskassojen suhteita kuvaa se, etti Heimnstromin
vastachdokkaana vuoden 1959 puheenjohtajavaalissa
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oli jarjestelymestart Alvar Korppi, joka hivisi vaalin
mutta valittiin vield samana vuonna Henkilokunnan
Avustuskassan puheenjohtajaksi ja myohemmin kas-
sanhoitajaksi.!??

Vaikka vuodesta 1958 alkaen myos V.R. Henkilo-
kunnan Avustuskassa oli auki kaikille rautatielisille,
jJa vuosien mittaan moni littyl molempien kassojen
jaseneksi, oli niiden jisenkunnassa myos eroja. Juna-
miesyhdistyksen kassasta kehittyneessa V.R. Henkilo-
kunnan Avustuskassassa olivat edustettuina erityisesti
lukennepuolen tyontekijiat kuten konduktoorit, jirjes-
telymestarit, junamiehet ja osa lnkennevirkamiehisti.
Rautatieldisten Avustuskassan jisenpohja oli laajem-
p1, mutta sen hallinnossa oli erityisesti veturimie-
hilla vahva edustus: esimerkiksi Veturinkuljettajien
Avustuskassan puheenjohtaja K. A. Lehtonen kuului
myo6s Rautatieldisten Avustuskassan hallitukseen, ja
veturimiesten ammattiyhdistystoiminnan vahva mies
Gosta Widing johti usein puhetta Avustuskassan kas-
sankokouksessa.'®

Tarkkaaja Olanne tommi avustuskassanhoitaja-
na vuoteen 1957. Hinen seuraajakseen hankittin
ensimmaista kertaa ammattimainen kassanhoitaja ja
samalla hallituksen kaipaamaa juridista osaamista.
Varatuomart Manu Vainikka toimi Rautatieldisten
Avustuskassan rahastonhoitajana vuosina 1957-
1976. Vuodesta 1947 alkaen kassalla oli vakituinen
toimistoapulainen, ensin Alice Montin (1947-1957)
ja vuodesta 1957 hinen seuraajansa Oili Karelin.
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Ravutatieldisten Avustuskassan uusi ja
vanha hallitus vuonna 1968. Poyddn adressa
vasemmalta: kassanhoitaja Manu Vainikka,
Armi Marrasmaa, Victor W. Heinstrom,
Keijo Niittoaho, J. Harri, Orvo Maijuri, V.
Laine, E. Lehtinen ja J.V. Mdkelda. Rauta-
tielaisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

Kassojen talous kehittyy

Vaikka avustuskassalaki vaati kassojen hallinnolta pal-

jon vaivannik6i saantojen uudistamiseksi, vaikutti laki

elinkelpoisten kassojen toimminnan tehostumiseen.
Rautatieldisten Avustuskassa ja V.R. Henkilokun-
nan Avustuskassa opettelivat sjjoittamaan rahojaan
vakuutusmaksuvastuun  kattamiseksi.  1950-luvun
alun hapuilun jilkeen kassojen talous vankistul vuosi
vuodelta. Myos kehittyvi teknologia toi helpotuksia ja
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saastoja kassoille.

Kinjeitse tapahtuva yhteydenpito ja maksujen
toimittaminen epavirallisia teiti oli hidasta ja myos
riskialtista. Rautatieliisten Erorahasto hankki korva-
usten maksamisen nopeuttamiseksi jo 1930-luvulla
puhelinosakkeen, jolloin rahastonhoitaja saattol antaa
purimiehelle luvan maksaa osan avustuksesta etuki-
teen. Silti maksuista sopiminen ja niiden tilittiminen
atheuttivat helposti vaiarinymmirryksia.

Suomessa otettiin 1940-luvulla kéyttoon postisiir-
totili, jonka seki Rautatieliuisten Erorahasto etti Juna-
miesten Avustuskassa ottivat heti kiyttoon jasenmak-
su-ja avustushikenteen hoitamisessa. Enii maksuja el
tarvinnut lihetelld virkapostina tai tuoda rahastonhoi-
tajalle. Seuraava kehitysaskel tapahtur vuosikymmen
myohemmin, kun Valtionrautateilli otettiin kiyttoon
edistyksellinen koneellisen palkanmaksun jirjestel-
mi. Kassankokoukset asettuivat “limpimisti kannat-
tamaan” yhteistyoti rautatielaitoksen palkkatoimiston
kanssa.!®t

Viereisella sivulla: Korvausten ja
tapausmaksujen Idhettdminen
tavallisessa postissa tai
rautateiden virkapostissa altisti
kassatoiminnan virheille ja vadrin-
kaytoksillekin. Suomessa otettiin
1940-luvulla kayttoon postisiirtotili,
jonka sekd Rautatieldisten
Erorahasto, ettd Junamiesten
Avustuskassa ottivat heti kayttéon
jdsenmaksu- ja avustusliikenteen
hoitamisessa. Rautatieldisten
Vakuutuskassa Turvan arkisto.

102

103



Keviilla 1955 Rautatielausten Avustuskassa, Suo-
men Rautatieldisten Liitto, Suomen Veturimiesten
Liitto ja Rautatievirkamieshitto pyysivit valtiovarain-
ministeriolti periaatteellista lupaa sithen, etti avus-
tuskassojen ja henkilokuntajarjestdjen, eli ammat-
tiliittojen, jisenmaksut voitiin  pidattid  suoraan
asianomaisen palkasta.

Vaikka tietotekniitkka kehittyl seuraavina vuosi-
kymmenini pitkin harppauksin, muodostul suoraan
palkasta perittivisti jisenmaksuista sekd avustus-
kassoille ettid ammattiliitoille pysyvi kiaytianto ja yksi
toiminnan kivijaloista. Kun jisenmaksut piditettiin
suoraan palkasta, sidstyl kassojen toimisto runsasta
kisityotd vaatineesta ja inhimillisen erehdyksen sisil-
tineesti kirjeperinnisti useimpien jasenten kohdalla.

Kassojen omaisuus oli 1920-1930-luvuilla pii-
asiassa pankkitileilli kasvamassa korkoa tai laimattuna
jasenille. Kuten edellid on kuvattu, korkotulot kiytet-
tun vanhojen jasenten vapauttamiseen tapausmaksuis-
ta. Vakuutusmaksuvastuun tiyttimiseksi ja toisaalta
sodan jilkeisen voimakkaan inflaation vaikutusten
vahentamiseksi avustuskassat joutuivat etsimiin tur-
vatumpla mutta tuottoisia sijoituskohteita.

Jo sota-atkana Rautatieliisten Erorahasto oli sjjoit-
tanut valtionobligaatioihin, jotka samalla toimivat
isinmaallisena tukena yhteisille sotaponnisteluille.
Samalla tavoin Rautatieldisten Avustuskassa osallistui
1950-luvulla asuntopulan helpottamiseen lainaamalla
rahaa rautateiden huoltojaoston kautta Arava-raken-
nustoimintaan.'®
Vield vuonna 1967 Rautatieliisten Avustuskassan
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V.R Henkildokunnan Avustuskassa
Turvan toimistolla 1960-luvulla
puheenjohtaja V.O. Heikkinen,
vasemmalla kassanhoitaja Raija
Helminen ja oikealla toimistosihteeri
Helmi Lumme. Rautatieldisten
Vakuutuskassa Turvan arkisto.

edustajisto suostul “lainanannon ulottamiseen myos
paikaupunkiseudun ulkopuolelle” lihinnd rautati-
eliisyhteisojen asuntorakennusten tarpeisiin.!®* V.R.
Henkilokunnan Avustuskassan pédasiallisena syjoitus-
kohteena sotien jilkeen olivat puolestaan indeksitur-
vatut valtion obligaatiot, joiden lisiksi se suuntautui
asuntosjjoittamiseen ja osti lihes vuosittain toimisto-
tal asuinhuoneen Helsingisti.
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Vakuutuskassojen Yhdistys alkor  1970-luvulla
valittia kassoille suurempia valtion obligaatioita, joita
pidettiin turvallisena ja suhteellisen tuottoisana sijoi-
tustommintana. Valtio rahoitti lamaamillaan varoilla
muun muassa ensimmaisten atomi- eli ydinvoimaloi-
den rakentamista.'®’

Obligaatioita seurasivat kuntalainat: yhteiskunnal-
lisen rakennemuutoksen keskelld kunnat rakensivat
paljon ja tarvitsivat paljon rahaa. Rautatieliisten pi-
rissa toimivat kassat olivat luontevia yhteistyokump-
paneita kunnille, jotka olivat keskeisia likennepaik-
koja. Esimerkiksi Rithimiki ja Pieksimiki kiaantyivit
avustuskassojen puoleen jo 1970-luvulla. Asiaa auttol
varmasti se, etti moni avustuskassojen hallituksen
jasen oli myos mukana kotikuntansa kunnallispolitii-
kassa.!®®

Kuntalainojen korot olivat parhaimmillaan lihes
20 prosenttia, eiki kassoilla ollut tarvetta perehtyi esi-
merkiksi riskialttina pidettyyn osakesijjoittamiseen.
Tuottoisten kuntalainojen atkaa kesti aina 1990-luvun
alkuun, jolloin kunnat perustivat tarkoitusta varten
Kuntarahoitus Oy:n.

Avustuskassat olivat toimintansa uudistamisessa
varovaisia paitsi taloudellisten riskien valttimiseksi,
myos siksi, etti avustuskassalain méirittelemin "liike-
maéisen” vakuutustoiminnan rajat olivat episelvit.

Lakia valvova sosiaaliministerié huomautti esimer-
kiksi muutamia kassoja 1970-luvulla hankintapalk-
kioiden maksamisesta, silli ministerion tuolloisen
tulkinnan mukaan kyseessi oli avustuskassalain vas-
tainen vakuutuslitkkeen harjoittaminen.'
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Avustuskassat suhtautuivat mainostamiseen
varovaisesti, silla se olisi voitu tulkita vakuu-
tusliikkeen harjoittamiseksi. 1980-luvulla ministerion
tulkinta kuitenkin lieveni ja mainostusta toimin-
tapiirissa voitiin kehittdd. Kuvassa esimerkki VR
Vakuutuskassa Turvan mainoksesta 1990-luvulta.
Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan Arkisto.

Niin Rautatieldisten Avustuskassassa kumn VR
Avustuskassa Turvassa jisenhankintapalkkiot olivat
olleet kiytossi vuosikymmenten ajan ilman, etti niiti
olisi pidetty lainvastaisina. Sosiaaliministerion tiukat
tulkinnat tekivit kassoista varovaisia, eiki esimerkiksi
mainontaa uskallettu harjoittaa niakyvisti.
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Tilintarkastus vuonna 1985 Rautatieldisten
Avustuskassan toimistolla. Vasemmalta Viljo
Tamminen Juho Jormainen ja Pauli Tolvanen.
Ravutatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

Yhteistyo avustuskassojen
valilla kaynnistyy

Rautatieldisten Avustuskassan ja VR Henkilokunnan
Avustuskassa Turvan vililld e1 ennen 1980-lukua ollut
vhteistyoti. Jos kassojen kevitkokoukset sattuivatkin
Helsingissia samalle paiwville ja samaan hotelliin, atkaa
vietettiin tarkasti oman kassan vien kanssa.
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Kassat kilpailivat kuitenkin samasta, alati vihenty-
vastd jisenkunnasta. Rautatiehallitus oli jo 1950-luvul-
ta alkaen pyrkinyt vihentimiin tyontekyjoiden miia-
raa ja uuden rautatieteknitkan Kiyttoonotto myos
vaistamattia vihensi tyovoiman tarvetta. Todellinen
saneeraus alko1 kuitenkin vasta 1980-luvulla Herbert
Romerin pidjohtajakaudella.

Esimerkiksi Veturimiesten Avustuskassassa, johon
kuului yli 7000 jisenti, ennakoitiin jo 1970-luvulla
laitoksen henkilostopolitiikan ajavan kassan umpiku-
jaan. Vaikka veturimiesten kassa jatkol toimintaansa
vield melkein nelji vuosikymmenti, oli ajatus kasso-
jen voimien yhdistimisesti riittivin jasenpohjan sii-
lyttimiseksi syntynyt.!*

VR Henkilokunnan Avustuskassa Turvan Kotkan
ja Vaasan purit esittivitkin vuaoden 1971 edustajiston-
kokouksessa rautatieldisten keskuudessa toimivien
avustuskassojen yhdistymisti. Ehdotus todettiin kui-
tenkin "tavattoman vaikeaksi toteuttaa laajakantoisuu-
tensa takia” ja raukesi.!*!

Rautatieldisten Avustuskassan edustajistonkokous
kasitteli samaa ehdotusta, ja totesi olevansa valmis
neuvottelemaan “mikili esitys tulee muulta tahol-
ta”‘lr’lﬁ

Vuosikymmen myohemmin veturinkuljettaja Eero
Saarinen ehdotti uudelleen, etti Rautatieliisten Avus-
tuskassan ja Henkilokunnan Avustuskassa Turvan
olisi yhdistettivi voimansa. Téssd vaiheessa kassojen
toimistojen henkilokunta oli valmumpaa yhteistyo-
hon kuin niiden hallitukset.

Luonteva yhteistyon aihe loyty1 tietoteknikan
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kayttoon ottamisesta. Vaikka kassojen jasenmaksut
oli 1950-luvulta asti peritty rautateiden palkkakeskuk-
sen kautta, toimistoty® tapahtui kirjoituskoneen ja
kirjepaperin avulla.

Kassanhoitajan ja toimistoapulaisten tyomairia oli
melkoinen. Purimiehet lihettivit kassanhoitajalle tie-
dot uusista ja eronneista jasenisti kirjeitse ja kyselivit
samalla miti moninaisimpia neuvoja. Iso osa toimis-
ton tyoajasta ajasta lienee kulunutkin kirjeisun vastaa-
miseen.

Siilyneiden kirjeiden sivy oli usein hyvin tutta-
vallinen. Esimerkiksi vuonna 1952 purimies Viino
V. Raussi Kouvolasta kirjoitti kassanhoitaja Rautol-
le: ”Sitten kuolmpaperit tiilta kohta tulevat. Lau-
rilan Oski-poika jitti meidit toiset tinne ja muutti
autuaammille maille timian kuun 16. paivini. Oskia
minid vihin nun kuin kaipailen silli olinhan mini
hinelle tavallaan kuin puhemieheni *akanotossa’.”

Vastikidian purimieheni aloittanut  konduktoor
Iivari Kuiro Karjaalta puolestaan sanaili kassanhoi-
tajalle kirjeessi vuonna 1960: "Heipa hei oloneuvos
Matikainen. Kitin kirjeestiisi jonka olit kirjoittanut
aika leikkisiin muotoon. Kylld sinulla niyttii edel-
leen olevan huumori jilella. Alan kertoa oikeasta
aslasta, sain hankituksi yhden jisenen jonka lihtetin
tassd. Jasenkirjan saat lihettia minulle sitten kun se
on kunnossa. Sisdiankirjoitusmaksu on 50 mk, sen tie-
dian mutta en kuitenkaan sitd hianelti kantanut, kun
en tiedi kuinka on tapana menetelli. Piditetianko
se myoOs suoraan palkasta kuten tapausmaksut tai
kuinka. Mutta se kyllid jiarjestyy kun ilmoitat kuinka
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Ravutatieldisten
Avustuskassan

Esko Uksila, Eero
Saarinen, Lasse

Makeld, Orvo
Maijuri, edessé

kassanhoitaja

Anja Tolvanen,
puheenjohtaja

Keijo Niittoaho.
Ravutatieldisten
Vakuutuskassa
Turvan arkisto.

menetellddn. Télla kerralla e1 ole enempii tiedustel-
la, joten toivon parasta jatkoa.”

VR Henkil6kunnan Avustuskassa Turvan Helsin-
gin osasto ehdotti vuonna 1982 ideksyirjestelmin
porrastamista, jolloin uusien jisenten maksuvelvolli-
suus oli kohtuullisempi.

Kaarlo Honka suoritti tarvittavat laskelmat ja
samalla huomattiin, etti vanha paperinen jasenkortis-
to oli timintapaisun vaativampiun laskutoimituksin
auttamattoman vanhanaikainen. Ratkaisuksi ehdo-
tettiin jasenrekisterin muuttamista sihkoiseksi. Myos
Rautatieldisten Avustuskassa kunnostui tietotekni-
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hallitus vuonna 1979.
Takana vasemmalta

Kettunen, Johannes

varapuheenjohtaja
Juho Jormanainen,



kan tarjoamista mahdollisuuksista. Sen jisenrekisteri
syjaitsi vakuutusyhtio Pohjolassa, jossa myos Honka
varsinaisesti tyoskenteli.

Kassojen etuna ol saada jisenmaksut VR:n palk-
kakeskuksesta mahdollisimman nopeasti, jotta ne
voitin sjjoittaa. Maksujen kirjaamiseen kulunut pape-
rityd kuitenkin hidasti auttamattomasti titi vaihet-
ta. Molemmat avustuskassat seki VR:n ATK-osas-
ton apulaispiillikko  Yrjo  Sokka kokoontuivat
1980-luvun alussa ja laativat suunnitelman kassojen
jasenrekisterien viemisesti "ATK-tietosysteemille”.
Samalla Henkilokunnan Avustuskassa Turvan ja
Rautatieldisten Avustuskassan rekisteritiedot saatet-
tun alempaa yhdenmukaisemmiksi. Muutostyé oli
tehtiva kokonaan kisin muiden toiden lomassa, mut-
ta maaliskuussa 1984 kaikki jisentiedot loytyiviit tie-
tokoneelta.!*?

Vaikka ATK-hanke oli kassojen yhteinen, Rauta-
tieliien-lehden artikkelissa vain Avustuskassa Tur-
van puheenjohtaja paisi dineen ja kehumaan oman
kassansa edistyksellisyytti: "Rautatielidiset ovat todel-
la kaikilla en sektoreilla omaksuneet AVK Turva:n
omakseen.”!

Kassojen toimistojen vilinen yhteistyo jatkui, silli
jasenrekisterien sihkoistiminen oli vasta ensimmii-
nen askel tietotekniitkan tulossa. 1980-luvun aikana
valtio aloitti keskusvirastojensa tehostamistoimet, joi-
den seurauksena muun muassa VR muuttui vaonna
1989 liikelaitokseksi.

Seuraavana vuonna VR alkoi ulkoistaa henkilore-
kisteritietojensa hoitoa Valtion tietokonekeskukselle.
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"Avustuskassojen ATk-hanke toteutuu. Avus-
tuskassojen edustajat (oikealta) Keijo Niittoaho,
Anja Tolvanen, Raija Helminen ja Matti Hogqvist
saivat ATK-kansiot Yrko Sokalta ja Martti
Stenbergiltda.” Kuva: Rautatieldinen no. 16 1984.

Avustuskassojen menestyksellinen tomminta edellisi-
nia vuosikymmenini oli osaltaan perustunut hyviin
vhteistyohon VR:n palkkakeskuksen ja A'TK-kes-
kuksen kanssa. Kun nyt myos osa palkkarekistereisti
ulkoistettiin, kassojen oli surrettivi jasenrekisteritie-
tonsa VR:lti omaan hoitoonsa.
Vakuutusmatemaatikko suositteli tietoteknikan
lagjempaa kiyttoonottoa. Ilmeisesti toimistossa tai
johtokunnassa esuntylr kuitenkin wviela vastahakoi-
suutta muutoksia kohtaan, koska vuonna 1986 tilin-
tarkastajat totesivat yhtyvinsi vakuutusteknisessi
laskelmassa esitettyyn toivomukseen, etti "ATK:n
hyviksikaytossia aloitettu uudistuslinga vietiisun pait-

T 2145

tavaisesti loppuun asti.
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VR Henkildokunnan Avustuskassa Turvan hallitus
vuonna 1980. Vasemmalta puheenjohtaja

Lauri Kahila, Erkki Lehto, Vilho Raihd, Aarne
Kuha, Vilho Heikuri, Matti Hogqvist ja Erkki
Lyytikkd. Edessa vasemmalta toimistosihteeri
Helmi Lumme ja kassanhoitaja Raijo Helminen.
Ravutatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

Koska kukaan ulkopuolinen ATK-toimisto e1 pys-
tynyt tarjoamaan kassoille niiden tarvitsemaa rekiste-
rjarjestelmid, péitettiin se tilata VRin ATK-keskuk-
sessa tyoskennelleeltid Martti Stenbergiltd. Ohjelmisto
otettiin kiyttdon vuonna 1991. VR Henkilokunnan
Avustuskassa Turvan puheenjohtaja Matti Hogqvistin
mukaan uusi jarjestelmi oli “viimeista huutoa” ja sen
arvioitiin kestivin koko 1990-luvun.!*

114

Uusi jirjestelmi mahdollisti henkilo- ja vakuutus-
tietojen hallinnan, vakuutusmatemaattisen laskennan,
tilastoinnin sekid maksutietojen seurannan. Jasenluet-
telo osoitti, kenelle kannatti markkinoida lisdjiase-
nyyksii. Myos jasenten palvelut paranivat: "uuden
jarjestelmin ansiosta saadaan tiedot kassojen toimis-
tossa nayttopaitteelle heti, kun jisen esim. soittaa ja
kysyy tilannettaan”, kertoi Rautatieliinen-lehti mar-
raskuussa 1990.1%

Avustukset verolle

Yhtia aitkaa tietoteknisten edistysaskelten kanssa
VR Henkilokunnan Avustuskassa Turva ja Rautati-
eliisten Avustuskassa odottivat paatosta avustusten
verokohtelusta. Hautaus- ja eroavustuskassojen toi-
minnan verotus oli jo vuosia ollut episelva kysymys.
Tuloverolain tulkinnasta kassojen kohdalla e1 ollut
selkedd paitostd, ja osa verolautakunnista sovelsi
nithin harkinnanvaraista verotusta. Verottaja myos
arviol 1960-luvulla omatoimisesti joidenkin kassojen
syjoitusomaisuuden  huomattavasti ~ Kirjanpitoarvoa
suuremmaksi.

Enlaiset verotuskiaytinnot saattoivat kassat ja nii-
den jasenet eriarvoiseen asemaan. Avustuskassojen
Yhdistyksen kautta kassat onnistuivat saamaan tilan-
teeseen tilapiisen ratkaisun vuonna 1971, jolloin sai-
raus- Ja hautausapukassat vapautettiin kunnallisveros-
ta..MS

Verorauha oli kuitenkin lyhytkestoinen, silla
1980-luvulla verottajan mielenkiinto kohdistui kaik-
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kien verovapaiden etuuksien ja avustusten uudelleen
arviointiin. Seuraavina vuosina useat perinteisiksi
henkilokuntaeduiksi katsotut etuudet poistuivat. Rau-
tateilli esimerkiksi rautatieliisten perheenjisenten
vapaalipuista luovuttiin 1990-luvun taitteessa ja yhti-
oittimisen myota myos henkiloston matkustusoikeus
laitettiin verolle.'*

Avustuskassojen maksamat avustukset olivat
perinteisesti olleet verovapaita. Indeksiturvan Kkiyt-
toonottamisen jilkeen verovapaus oli merkinnyt, etti
avustukset kasvoivat vuosikymmenten aikana sievoi-
siksi sijoituksiksi.

Yhteistyo valvojan ja avustuskassojen villla sujui
padosin hyvin. Sosiaaliministerion vakuutusosaston
avustuskassojen tarkastaja Risto Heiskanen siirtyl
vuonna 1980 Avustuskassojen Yhdistyksen toimin-
nanjohtajaksi.’”® Heiskasen johdolla Avustuskassojen
Yhdistys teki paljon vaikuttamistyotia kassojen maksa-

Esimerkki VR
Vakuutuskassa
Turvan
mainoksesta
1990-luvulta.
Rautatieldisten
Vakuutuskassa
Turvan Arkisto.

Pienerd Boayacis-

TURVA swonosss
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VR Henkilokunnan Avustuskassa Turvan
hallitus vuonna 1986. Vasemmalta varajésen
Heikki Alhanen, varajdsen Viljo Kiiskinen,
varapuheenjohtaja Matti Lintula, puheenjohtaja
Matti Hogqvist, jdsenet Kyosti ljas, Unto
Kupiainen jo Markku Ylikoivisto. Rauta-
tieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

mien avustusten séilyttimiseksi verovapaina. Pitkian
vakuutettuina olleiden vakuutuksen tuotosta verotus
uhkasi leikata jopa kymmenii prosentteja.

Yhdistys kokosi yli 50 000 ihmisen kirjelmin
avustusten verokohtelun sailyttimiseksi maltillisena.
Myos kassat halusivat viela 1990-luvun kynnykselld
uskoa verottajan hyviksyvian eroavustusten verova-
pauden.'!

Verottaja oli kuitenkin neuvotteluissa vahvem-
p1 osapuoli, ja eroavustuksesta tuotto (maksettujen
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Ravutatieldisten Avustuskassa jokaa kun-
niamerkkejd kassan 60-vuotisjuhlassa

1989. Vasemmalta Risto Heiskanen Vakuu-
tuskassojen Yhdistys, Esko Jokela Rauta-
tieldisten Vakuutuskassan puheenjohtaja,
Keijo Niittoaho kunniapuheenijohtaijoa, ja
Kaarlo Honka vakuutusmatemaatikko. Rau-
tatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

vakuutusmaksujen vihentimisen jilkeen) katsottiin
vuodesta 1992 alkaen veronalaiseksi paiomatuloksi,
eli syoitustuotoksi. Eroavustuksen tuotto rinnastettin
tuloverolaissa tarkoitettuun henkivakuutuksen tuot-
toon.

Verotuspiitoksen katsottiin olevan kova isku kas-
satoiminnalle. Postin Avustuskassa Yhteisavun halli-
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tuksen puheenjohtaja Esko Puustinen arveli vuonna
1990 avustuskassojen surtyvin pian lopullisesti his-
tortaan: "Sosiaaliturvahan on marssinut jo aitkapiivia
tallaisten kassojen ohi.” Han arveli, etti avustusten
muuttuminen verolliseksi antaisi lopullisen niitin kas-
sojen toiminnalle.”? Puheenvuorossa oli puolustelun
makua, silli Yhteisapu oli samaan aikaan selvitystilas-
sa.

Kassat, vakuutusmatemaatikko Esa Siayrinen edus-
tajanaan, onnistuivat kuitenkin neuvottelemaan vero-
hallituksen kanssa sopimuksen, jossa vakuutuksen
tuotot vuoteen 1990 asti maksettiin edelleen verova-
paina.'”® Vaikka verotuspiitoksen vaikutus vanhoi-
hin jiseniin oli pieni, heritti muutos silti epiluuloja.

Vuoden 1993 vakuutuskassalaki

Vaikka avustuskassojen méiara hupeni 1950-luvulta
alkaen, kassojen jisenmidra pysyl hyvin tasaisena,
noin 50 000 jisenen tasolla aina 1990-luvulle asti.'**
Monissa kassoissa jasenmaiara nousi yleisen sosiaali-
turvan parantuessa. Esimerkiksi vuonna 1892 perus-
tetun valtionrautateiden konepajojen piirissi toimi-
neen avustuskassa Kaaren jisenmiira alkol kasvaa
1950-luvulla, ylitti 1000 jasenen rajan 1970-luvulla ja
kasvu jatkui 1990-luvulle asti.'??

Jasenmaiirin pysyminen vakaana oli seurausta kas-
satoiminnan keskittymisesti: vakavaraisuuden takaa-
miseksi pienemmiit kassat yhdistyvit suurempiin, tai
lakkauttivat itsensi ja niiden jisenkunta littyi toisten
kassojen jiseneksi. Myos jasenpohjaltaan vahvat kas-
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sat kuten VR Henkilokunnan Avustuskassa Turva
ja Rautatieliusten Avustuskassa tehostivat jasenhan-
kintaansa. Suurimmillaan avustuskassojen jasenlu-
ku olikin hyvinvointivaltion rakentamisen kaudella
1970-luvun alussa. Pudotus jisenmiirissa tapahtui
vasta vuonna 1990, kun Postin Avustuskassa Yhteisa-
pu lopetti toimintansa.'*

Rautateilli monet tehostamistoimet lykkiantyivit
vuosia ja vuosikymmenii, esimerkiksi sopimus linja-
liukenteen yksinajosta solmittiin vasta vuonna 1994.
Rautateiden henkilostomiirin  kehityksen suunta
oli kuitenkin selvi. Avustuskassojen kannalta paras-
ta atkaa ol 1950-luku, jolloin VR:n palveluksessa oli
38000 tyontekijia.

Vuosikymmenessia 1980-luvulta 1990-luvun alku-
vuosin tyontekyiméiiri viheni nomn 9000 henkilolli,
jJa tyonantajan mairittelemi vihennystarve tuleviksi
vuosiksi oli edelleen noin tuhannen henkil6tyévuo-
den leikkaaminen vuodessa.” 2000-luvun alussa
tyontekyamaiara oli pudonnut 12000:een. Avustus-
kassat luottivat kuitenkin edelleen sithen, etti suurten
ikialuokkien jaiadessa elikkeelle yhtion oli aloitettava
laajamittaiset rekrytoinnit. Siti ennen kassojen oli vie-
lia selvittiava koko kassalainsiidinnon muuttumisesta.

Vuoden 1942 avustuskassalaki ol jattinyt kas-
sollle edelleen varsin paljon vapautta toimintansa
jarjestaimiseen. Vapauden kdintopuol tull nikyviksi
Posti- ja telelaitoksen sekid Postipankin Avustuskas-
sa Yhteisavun vaiheissa 1970-1980-luvulla. Kassa oli
perustettu vuaonna 1947 yhdistiméiin Postilaitoksen
plirissi toimineet pienet hautausapurenkaat ja erora-
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Rautatieldisten Avustuskassan hallitus
vuonna 1988. Takana vasemmalta Eero
Saarinen, Tapio Laine, Juha-Matti Nissinen,
Jorma Hellstén, varapuheenjohtaja Raimo
Virlander jo Esko Uksila. Edessd vasemmalta
toimistosihteeri Irma Varjus, puheenjohtaja
Esko Jokela ja kassanhoitaja Anja Tolvanen.
Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

hastot. Kassan jisenyys oli postilaisille pakollista vuo-
teen 1981, miki periaatteessa takasi kassan jisenmak-
sutulot ja teki siitd erdan suurimmista.

Yhteisavussa paljastui 1970-luvulla kassanhoitajan
tekema satojentuhansien suuruinen kavallus. Lisiaksi

Jatkuvan jasenmaksuvirran tolvossa kassan varoja el

rahastoitu ja 1980-luvulla, kun erilaiset varhaiselike-
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jarjestelyt tulivat mahdollisiksi, "elidkeryntiys” tyhjensi
kassan nopeasti ja kassa ajautui selvitystilaan. Samal-
la kymmenii vuosia jisenmaksuja maksaneet jisenet
menettivit kaikki rahansa.!”® Yhteisavun konkurssi
heritti myos rautatieliisissi epailyksia avustuskasso-
jen turvallisuudesta.

Yhteisavun kohtalo pani vauhtia avustuskassalain
uudistamiseen. Uutta lakia ol valmisteltu pitkiin
ja hartaasti. Ensin 1960-luvulla avustuskassatoimi-
kunnassa ja 1980-luvulla tydéryhmissid. Uusi laki tuli
lopulta voimaan tasan 50 vuotta vanhan avustuskassa-
lain sddtimisestid vuonna 1992.

Uusi laki korosti kassojen vakuutusluonnetta, ja
avustus-sanan  kaytostd piadsaiantoisesti  luovuttim.
Avustuskassojen yhdistys muuttui Vakuutuskassojen
vhdistykseksi. Lain vaatimat muutokset kassan siin-
tothin astuivat voimaan 1995, ja samalla Rautatielais-
ten Avustuskassasta tuli Rautatieldisten Vakuutuskas-
sa ja VR Henkilokunnan Avustuskassa Turvasta tuli
VR Vakuutuskassa Turva.

Kuten aikaisemmankin lain, muutoksen koettiin
vievian kassojen toimintaa “yritysmiisempain” suun-
taan. Kassalla tuli olla jatkossa toimitusjohtaja eli kas-
sanjohtaja ja aluksi vihintiin yhden tilintarkastajista
oli oltava keskuskauppakamarin tar kauppakamarin
hyviiksymii kth- tai htm-tilintarkastaja.'>

Tilintarkastusta ja vakuutusmatemaatikon palve-
luita koskevat mairiaykset toivat kassoille hisaa kuluja,
mutta vieli suuremman haasteen aiheutti vakuutus-
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maksuvastuun laajeneminen sisiltimaian myos indek-
sikorotukset. Kyse e1 ollut pienisti rahoista, silli esi-
merkiksi vuonna 1988 ennen vuotta 1968 alkaneiden
vakuutusten indeksikorotus oli jo 424 prosenttia ja
1990-luvun alussa jo yli 500 prosenttia.

Uusi laskuperuste to1 VR Vakuutuskassa Turvalle
melkein 50 miljoonan markan vajeen, jonka paikkaa-
miseksi indeksikorotukset puolitettiin ja jisenmaksu-

ja korotettiin.
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Vakuutuskassat 1990-luvul-
ta 2010-luvulle

Avustusten verottamisen ja vakuutuskassalain voi-
maantulon lisiksi 1990-lukua leimasivat kassojen
kannalta koko yhteiskuntaa koskenut talouslama ja
Furoopan yhdentyminen. Vaikka lama-aika 1ski nun
pankkeihin kuin yksityisin siistijimn, velattomat avus-
tuskassat hyotyvit korkeasta korkotasosta ja edulli-
sista syoitusmahdollisuuksista. Esimerkiksi Rautati-
elaisten Avustuskassa teki vuonna 1992 sithenastisen
historiansa parhaan tuloksen. Kymmenennetti vuot-
ta periakkiamn kassan jisenmaksu voitiin pitid ennal-
l.dan'l(i()

Laman myo6ti asuntojen hinnat painuivat vuonna
1990 jyrkkiin laskuun, miki tarjosi kassoille mah-
dollisuuden edulliseen asuntosyoittamiseen. Vuon-
na 1993 VR Henkilokunnan Avustuskassa Turva
teki historlansa suurimman yksittiisen kaupan, kun
se osti Helsingisti Ferikinkatu 33:sta yhdelld kertaa
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Matti Lintula, VR
Henkildokunnan
Avustuskassa Turvan
puheenjohtaja
1993-1994. Kuva:
Seppo J.J. Sirkka,
Rautatielaisten
Vakuutuskassa
Turvan arkisto.

12 asuinhuoneistoa. Asuntojen hintojen kiintyessi
nousuun niista saatava vuokra- ja myyntituotto tarjosi
jalleen kassoille vakaan tulonlihteen.

Jasenisto oli kuitenkin huolissaan kassojen vakava-
raisuudesta vield lama-ajan viaistyessiakin. Perinteiset
tyovien vakuutusyhtiot Elike-Kansa ja Henki-Kansa
ajautuivat konkurssiin vuonna 1995. Vuotta aikaisem-
min Vammalan seudun Elikekassan tileissia paljastui
miljoonien markkojen vajaus ja kassa ajautui selvi-
tystilaan.'®" Suurin avustuskassa Postin Yhteisapu oli
varikkiiden vaiheiden jilkeen lopettanut toimintansa
vuonna 1990. Rautatieldisten Avustuskassan ja VR
Henkilokunnan Avustuskassa Turvan piriasiamiehet
ja hallituksen jasenet joutuivat tekeméiin tyoti jasenis-
ton rauhoittamiseksi.

Vakuutusyhtividen konkurssien myoti sosiaali- ja
terveysministerio aloitti laajat tehotarkastukset vakuu-
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tuskassoissa vauonna 1995. Samalla Suomen jisenyys
Euroopan Unionissa to1 kiristyksia kassoja koskeviin
méadrayksiin.

Kun aikaisemmin vakuutusten vastuuvelasta oli
edellytetty Kkatettavan 40-85 prosenttia vakuutus-
kannan rakenteen mukaan, jatkossa vastuuvelka oli
katettava kokonaan. Vakuutuskassoille timi tarkoitti
suunnitelmaa paiomien nopeasta kasvattamisesta tai
kassatoiminnan lopettamista. Sekid VR Vakuutus-
kassa Turvan etti Rautatieliisten Vakuutuskassan
johtokunnat katsoivat paittijien muuttuneen laman
seurauksena “ylivarovaisiksi”, mutta molemmat arvi-
olvat, etti rahastojen kartuttaminen oli mahdollista.'®?

Samanaikaisesti opeteltiin sirtyméian markoista
eurothin. Arvopaperimarkkinat muuttuivat euromaii-
raisiksi jo vuonna 1999. Avustuskassat uusivat tieto-
koneensa ja pawittivit siinnoissi mainitut markka-
maarat euroiksi. Kassojen kaikissa toiminnoissa eurot
otettun kiyttoon vuoden 2002 alusta.

Vuosituhannen vaihtuessa avustuskassoja pelotel-
tun myos ohjelmistojen sekoamisella, kun tietokone
el osaisl tunnistaa jisenen syntymivuotta oikealle
vuosisadalle. Vakuutusvalvontavirasto mairisi vakuu-
tusyhtiot ja -laitokset varautumaan vuoteen 2000 ja
tietojirjestelmissi mahdollisesti esiintyviin hairioihin.
Laitosten oli nimettava vastuuhenkilo ja valvottava tie-
tojarjestelmiiin vuodenvaihteessa 1999-2000.

Myos 2000-luvulla Euroopan parlamentilla ja
-neuvostolla oli omat vaatimuksensa ammatillisten
lisdelikkeiden sidntelyksi, ja Suomessa sosiaali- ja
terveysministerié alkor valmistella kassoja koskevan
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VR Vakuutuskassa Turvan hallitus vuonna 2000.
Takarivissd vasemmalta varapuheenjohtaja Tauno
Tiainen, Jorma Kujala, Juha Mdkivierikko ja Pertti
Savikko. Eturivissd vasemmalta puheenjohtaja
Arto Kukkonen, Raija Pietikdinen ja Esko Nurmi.
Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

direktiivin toimeenpanoa vuonna 2004. Tyoryhmai
ehdotti esimerkiksi kassojen tommintapiurin méiri-
telmin laajentamista. Hallituksen ja kassanjohtajien
velvollisuuksia kassan etujen edistimisessd painotet-
tiin.!% Vakuutuskassojen Yhdistyksen toiminta piit-
ty1 vuonna 2005 ja sen seuraajaksi perustettiin Vakuu-
tuskassat ry.

Vakuutuskassoille asetetut uudet vaatimukset har-
vensivat 1990-luvulla kassojen mairiai. Rautatielaitok-
sen purissi eroavustuksia myontivi ja tapausmaksu-
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VR Vakuutuskassa Turvan 75-vuotisjuhlasta.
Vasemmalta Arto Kukkonen, Jorma Kujala,
Tauno Tiainen, Pertti Savikko, Raija Pietikdinen,
Pentti Kokkonen, Hillevi Leinonen, Heikki
Alhanen, Esko Nurmi, Juha Makivierikko,

ja Veikko Malinen. Kuva: Seppo J.J. Sirkka,
Ravutatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

pohjalta toimiva VR Virka- ja toimihenkiléiden kassa
lopetti toimintansa vuonna 2004.'%*

Hautausapua myontivia konepajalaisten keskuu-
dessa perustettu avustuskassa Kaari jatko1 toimintaan-
sa VR Vakuutuskassa Raide -nimisend mutta lasket-
tin sairauskassaksi. Vuonna 2007 Suomessa oli enii
5 hautaus- ja eroavustuskassaa, joista Veturimiesten
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Kassan periaatteiden
mukaan hallitustoiminta
on paattynyt eldkkeelle
jaamiseen. Erilaiset
juhlavuodet ovat sadn-
nollisesti koonneet
yhteen kassatoimintaan
osallistuneita. Turvan
90-vuotisjuhlamatkalla
Viipurissa 2015
vasemmalta Heikki
Alhanen, Turvan pit-
kdaikainen hallituksen
varajdsen, sekd Kyosti
ligs, hallituksen jdsen ja
aktiivinen jasenhankkija
1980-luvulla. Kuva:

Arto Kukkonen.

vakuutuskassa ja Stockmannin henkiloston vakuu-
tuskassa Toveriapu olivat lopettamassa toimintaansa.
Poliisien Vakuutuskassa el vuoden 2010 jilkeen ole
ottanut uusia jisenii.

VR Vakuutuskassa Turva

Kassojen jisenhankinta ol varovaista. Seki VR etti
Vakuutuskassojen Yhdistys olivat antaneet ymmartia,
ettervit kassat saaneet tehdi aktivista markkinointia.
Jasenmaéiriltian pienempi Henkilokunnan Avustus-
kassa kuitenkin katsoi, etti sen oli tehostettava jasen-
hankintaa, mikili se aikor pérjiti kilpailussa Rautati-
eldisten ja Veturimiesten avustuskassoille.
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VR Henkildokunnan
Avustuskassa Turvan
puheenijohtaja

Matti Hogqvist

avaa kassan
60-vuotisjuhlat
vuonna 1985.
Ravutatieldisten
Vakuutuskassa
Turvan arkisto.

Vuonna 1970 VR Henkilokunnan Avustuskassa
Turva jarjesti hallituksen tietojen mukaan ensimmiii-
sen kerran "informaatiotilaisuuden” kassan pirimie-
hille. Jatkossa piirimiesten kokoontumisia pyrittiun
Jarjestaimédin vuosittain, silla koulutuksen todettiin
virkistineen jisenhankintaa.!®

Purimiehille vieraillu pidikaupungissa oli myos
virkistystapahtuma.  Avustuskassa Turva janesti-
kin 1970-luvulla koulutuspéaivin yhteydessi muun
muassa vierailuja Fazerin tehtaille ja Pauligin kahvi-
paahtimoon. Laivaristeilyt nousivat suosioon ja kun
Helsinki oli nihty, koulutuspiiviit jirjestettuin taval-
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VR Vakuutuskassa Turvan puheenjohtaija
Arto Kukkonen pitdmassa juhlapuhetta
kassan 75-vuotisjuhlissa vuonna 2000.
Kuva: Seppo J.J. Sirkka, Rautatieldisten
Vakuutuskassa Turvan arkisto.

lisesti risteilyaluksella. Vuoden 1973 neuvottelutilai-
suus pidettiin lavaristeilylla Turku-Norrtilje-Turku.

Purimiesorganisaation  virkistimisen  jilkeen
1980-luvulla Avustuskassa Turva piitti kokeilla myos
mainontaa. Vuonna 1983 kassan puheenjohtajaksi
tullut asetinlaitemies Matti Hogqvist katsol, etti mai-
nostaminen ol valttimiatonti uusien jasenten hankki-
miseksi. Hogqvistillid ol suhteita paakaupunkiseudun
mainostoimistoithin ja niaiden avulla hin teetth ”Tur-
vaa tulevaisuutesi” -esitteen.

Vakuutuskassojen Yhdistyksen toiminnanjohtaja
Heiskanen antoi mainokselle hyviksynnin ja vuonna

133



1983 aloitettu kampanja tuotti hyvin tuloksen. Moni
pirimies ja -asiamies, esimerkiksi Kouvolassa Kyosti
Ijis, saivat muutamassa vuodessa merkittivia tuloksia
atkaan uusien jasenten hankkimisessa.

VR Henkilokunnan Avustuskassa Turva ohitti
plan jasenmadrassa Rautatielidisten Avustuskassan,
joka noudatti vanhaa pidittyviisti markkinointilin-
jaa. Vuonna 1970 Avustuskassa Turvan jasenmaira
oli noin 4500 ja Rautatieliisten Avustuskassan 6900.
Kaksi vuosikymmenti myohemmin luvut olivat 8100
Ja 6800 Avustuskassa Turvan hyviksi.

Vakuutuskassalain seuraukset selvisivit vuonna
1994 kassojen hallituksille yllatykseni. Avustuskassa
Turvan yliméiriinen edustajistonkokous jirjestettiin
helmikuussa 1995 Ravintola Vanhan Kellarissa.!%
Kokouksen sihteerini toiminut Arto Kukkonen ker-
too muistavansa elivisti, miten pieni kabinetti oli
tiynnd kuulyoita. Vakuutusmatemaatikko Esa Say-
rinen esittell mahdolliset vaihtoehdot, jotka kiytin-
nossi tarkoittivat kassan tomminnan lakkauttamista
tai indeksikorotuksien leikkauksia ja jasenmaksujen
korotusta.

Kokous paityi jalkimmiisin toimenpiteisiin, vaik-
ka ne pienensivit pisimpiin kassan jasenini olleiden
vakuutusten tuottoa tuhansilla markoilla. Laskelmat
kuitenkin osoittivat, etti myos eniten leikkauksesta
karsivat saivat sjjoitukselleen korkoa. Rautatielidisten
Avustuskassa oli piitynyt samankaltaiseen loppu-
tulokseen tammikuussa pitimissiin ylimadariisessa
kokouksessa.

Arto Kukkonen muistelee, etti puheenjohtajaksi
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sirtyminen leikkauspiitosten jilkeen hirvitti, mutta
kassa palasi tavalliseen paivijirjestykseen suhteellisen
nopeastl. Tilanteen normalisoitumisessa auttol se,
etti sjoltustoiminnan kannalta laman jilkeiset vuodet
olivat tuottoisia, ja lopulta vakuutusmaksuvastuut saa-
tiin katettua etuajassa.

Kukkosen puheenjohtaja-aikana kassa joutur jir-
jJestimaan yhmaariiset kassankokoukset myos vuo-
sina 1999 ja 2003 laskuperustekoron alentamisen
vuoksi. Indeksikorotuksia leikkaamalla, vakuutus-
maksuja korottamalla ja viime kidessid menestyksel-
lisessa  syoitustoiminnalla muuttuneet vaatimukset
saatiin kuitenkin molemmilla kerroilla tiytettyd enna-
koitua aitkaisemmin.!'?’

Lisidhaastetta toiminnalle toi kuitenkin VR:n hen-
kilostopolitiikka, jossa uusia rekrytointeja tehtiin
koko 1990-luvun ajan niukasti. Irtisanomisten lisiak-

Rautatieldisten
Avustuskassan
kassanhoitaja
Anja Tolvanen ja
toimistosihteeri
Tuula Eklund
vuonna 1994.
Rautatieldisten
Vakuutuskassa
Turvan arkisto.

135



s1 saneerauksen aitkana henkilokuntaa siirtyr myos
vapaaehtoisesti turvatummille tyomarkkinoille. VR
Vakuutuskassa Turva kannusti heiti pysymiian kas-
san ulkojiasenini, koska ministerio el myontinyt mah-
dollisuutta maksaa jisenen rahasto-osuutta tyonanta-
jan vaihtuessa.!® Kehitys oli kuitenkin viistimitonti
ja 2000-luvulle tultaessa Vakuutuskassa Turvan jisen-
méiria oli “endid” 6600. Rautatieliisten Vakuutuskas-
sassa jasenia oli samaan aikaan 4300.

Vakuutuskassa Turva siirtyl osake- ja rahastosijoit-
tamiseen naapurikassaa aikaisemmin. Riskipitoisem-
man sjjoittamisen vastapainona Turva vahvisti kiin-
teistosyjoituksiaan, joiden arvo nousi laman jilkeen
tasaisesti, ja arvonkorotuksilla voitiin korvata ajoit-
taisia rahastotappioita. Kukkonen kimnitti puheen-
johtajana-atkanaan huomiota hallituksen jiasenten
talousosaamisen kasvattamiseksi ja hallituksen yhteis-
hengen vahvistamiseksi.

Korpin jilkeen Avustuskassa Turvan pitkiaaikaise-
na kassanhoitajana toimi Rajja Helminen lihes nel-
jannesvuosisadan ajan (vuodesta 1968 vuoteen 199)5),
miki toi kassan toiminnalle kaivattua vakautta. Vuon-
na 1986 kassa muutti uusiin tilothin Aurorankatu 9
A:han. Vuonna 1989 toimistosihteerind aloittanut
Hillevi Leinonen siirtyl vuonna 1995 VR Vakuutus-
kassa Turvan kassanjohtajaksi.

Matti Hogqvist johti Avustuskassa Turvaa vuoteen
1992 saakka. Hinti seurasi puheenjohtajana vuosina
1993-1994 Matti Lintula, ja vuodesta 1995 alkaen
Arto Kukkonen. Arto Kukkonen toimi ensin Hel-
singin 1991-1999 ja sitten Eteli-Suomen 1999-2005
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Rautatieldisten Vakuutuskassan hallitus vuonna 1998.
Takarivissa vasemmalta Vesa Leinonen, Jorma Hellstén,
Juha-Matti Nissinen, llkka Kaisla, Tapio Laine. Edessd
vasemmalta puheenjohtaja Esko Jokela, Raimo Virlander.
Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

paiatommisena pailuottamusmiehend, ja viimeksi VR
konsernin péiluottamusmieheni 2005-2020. Kuten
monet ailkaisemmat puheenjohtajat hin oli myos
aktiivisesti mukana ammattiyvhdistyslitkkeessi ja toimi
Rautatieldisten Litton valtuuston puheenjohtaja vuo-
sina 2009-2017.

Rautatielaisten Vakuutuskassa

Kassan puheenjohtaja, jirjestelymestart Erkki Veni-
liinen ja varapuheenjohtajana toiminut veturinkul-
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jettaja Armi Marrasmaa kuolivat molemmat yllittien
vuonna 1973, miki atheutti muutoksia kassan hallin-
toon. Uudeksi puheenjohtajaksi valittin jirjestely-
mestari Ke1jjo Niittoaho ja varapuheenjohtajaksi kon-
duktoort Juho Jormanainen.

Kuten edeltijansi, Nuttoaho oli mukana ammat-
tiyhdistystoiminnassa. Hin toimi vuosina 1969-1985
Rautatieldisten liton  valtuuston puheenjohtajana
ja edusti eheytyneen ay-likkeen enemmistososia-
lidemokraatteja.!”  Jirjestelymestari Niittoaho oli
Turusta, joten kassan sainnoista poistettiin hinen
valintansa yhteydessia kohta, jonka mukaan puheen-
johtajan tuli asua Helsingissa.

Rautatielaisten Avustuskassan saantoja oli uudis-
tettu jo edellisen puheenjohtajan aikana. Vuodesta
1961 alkaen jisenmaksut maiaraytyivit vakuutustek-
nillisesti jisenen 1isti ruppuen vuosittain. Lisiksi
jasen saattol ostaa useita avustusosuuksia. Vuodesta
1969 alkaen myos ns. vapaakirjan saaneiden jisen-
ten avustuksille maksettin 4,5 prosentin korkoa siiti
lihtien, kun jisenmaksuvelvollisuus loppui. Elinkus-
tannusten kohoaminen 1970-luvulla uhkasi kuitenkin
syodi avustusten ostovoiman olemattomiin.

Niittoahon aikana Rautatieliisten Avustuskassa
korotti avustusten mairai ja sitol avustukset elinkus-
170 Toimenpiteet vilkastuttivat het-
kellisesti jisenhankintaa, mutta varapuheenjohtaja
Jormanainen e1 kuitenkaan ollut aivan tyytyviinen:
”Kassan jisenméira el ole koskaan saavuttanut siti

tannusindeksun.

mairad, mihin silla olist ollut mahdollisuus koho-

ta »171

138

Rautatieldisten Vakuutuskassan hallitus ja
toimiston henkilékunta vuonna 2007. Takana
vasemmalta: Jari Koivu, Kai Perttula, Jarmo
Haglund, Juha-Matti Nissinen, Vesa Leinonen.
Edessd vasemmalta Jorma Hellstén puheenjohtaija,
Mirja Sorsa toimitusjohtaja, Anne Kainiemi toi-
mistosihteeri, Ari Kostiainen. Kuva: Foto Nyblin,
Rautatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

Rautatieldisten Avustuskassassa indeksiavustukset
Jawat pienemmiksi kuin Henkilokunnan Avustuskas-
sa Turvassa, jossa vanhimpien vakuutusten mdeksi-
avustus noust erilaisen vakuutuskannan seurauksena
1980-luvun lopulla lihes 500 prosenttun. Rautati-
elaisten Avustuskassassa suurimmat indeksihyvitykset
olivat samoina vuosina noin 300 prosentin luokkaa.
Indeksihyvitysten rahoittamiseksi kassa otti kiyttoon
porrastetun indeksijasenmaksun.'”?
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Ravutatieldisten Vakuutuskassan toimisto Lai-
vurinkadulla kevadlld 2000. Anne Paavilainen
(Mattson) ja Mirja Sorsa. Kuva: Martti Stenberg,
Ravutatieldisten Vakuutuskassa Turvan arkisto.

Keyjo Nittoahoa seurasi kassan puheenjohtaja-
na pailuottamusmies Esko Jokela Semijoelta. Esko
Jokela muistelee kuulleensa kassasta ensimmiisen
kerran 1970-luvulla Seinijoen ratapihan vathdemies-
ten kampissd, jossa elikkeelle jiava ikdpolvi puheli
eroavustuksista: “Fivit meimanneet pienelld juhlalla
ohittaa titi rahaméiirii.” Kassan toimintaan Joke-
la tutustur kuitenkin paremmin vasta myohemmin
ammattiyhdistystoiminnan myoti.

Jokela johti kassaa vuosina 1986-2003. Hinen
puheenjohtajakaudelleen sattuivat eridit kassatoimin-
nan suurimmat muutokset vakuutusten verotuksen ja
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vakuutuskassalain muodossa. Ensimmiiseni toime-
naan puheenjohtajaksi valinnan jilkeen Jokela ker-
tookin kivelleensi kirjakauppaan ostamaan kauppa-
koulun matematiikan oppikirjan.

Kassan toiminnan kannalta uuden vakuutuskassa-
lain vaatimusten myotia kasvava vastuuvelka pakotti
pohtimaan siti, oliko kassalla mahdollisuuksia jatkaa.
Aikaisemmin vain perusavustukset oli rahastoitu,
mutta jatkossa myos indeksikorotukset oli rahastoita-
va. Rautatieldisten Vakuutuskassan yliméiriainen kas-
sankokous mietti vuonna 1995 ratkaisuja vastuuvelan
pienentimiseksi. Indeksikorotuksia péitettiin leikata
ja perusvakuutusmaksuja korottaa. Vastuuvelan katta-
minen otettiin seuraavien vuosien taloustavoitteeksi.

1960-luvulla kassa oli aloittanut myos osakesijoit-
tamisen, mutta pitkiin piiosa varoista oli kiinnelai-
noissa ja obligaatioissa. Osakkeiden rinnalle hankit-
tlin muutamia sijolitusasuntoja, jotka eivit olleet yhti
alttiita arvon laskemiselle kuin muu omaisuus. Vihi-
tellen osakkeista luovuttin kokonaan. Vuonna 1963
voitiin todeta tilinpaiatoksen osoittavan pitkisti atkaa
kohtalaista yljaamaa.

Rautatieldisten Avustuskassan sijoitustoiminta oli
varovaista ja perustul kuntalainoihin seki muutamiin
kiunteistosyjoituksi. 1980-luvun loppupuolella kas-
san varoista noin 19 miljoonaa markkaa oli sjjoitettu
lainothin, 1 miljoona kiinteistoihin ja vain 7000 mark-
kaa osakkeisun.

Kuntalainojen loppuminen pakotti muuttamaan
syjoltusstrategiaa, mutta kassan vuosikertomuksessa
tahdennettiin, etti “suomalaisessa yhteiskunnassa

141



1990-luvun  vaihteessa markkinoita ohjanneeseen

kasinopeliin ei Avustuskassa lihtenyt mukaan.”'”

My6s piirimiesten neuvottelumatkalla vaonna 1992
puheenjohtaja Jokela tihdensi, etter avustuskassa
“ole osallistunut missidin vaitheessa osake- eikia pors-
sikauppaan, eikd myoskiaian kirsinyt néisti atheutuvia
taloudellisia menetyksii.”!7*

Laman jilkimainingeissa vakuutuskassa sijoitti
asunto-osakkeisiin ja osti esimerkiksi vuonna 1996
kymmenen kimnteistbosaketta, piadasiassa yksiouti ja
kaksioita Helsingin kantakaupungista. Vakuutusmak-
suvastuiden kattamiseksi kassan oli kuitenkin tavoi-
teltava korkeampia tuottoja ja vaonna 2001 se solmi
omaisuudenhoitosopimuksen Sampo-Leonian kans-
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Yhteisen toimiston
avajaiset Kaisa-
niemenkatu 3 B 26:ssa
vuonna 2006. Oikealla
olevassa kuvassa
toimiston tuolloista ja
entista henkilokuntaa,
vasemmalta Pepita
Myllymaki, Mirja
Sorsa, Pirjo Kuvaja,
Hillevi Leinonen, Aila
Paakkanen ja Anja
Tolvanen Kuvat: Arfo
Kukkonen, Rauta-

Turvan arkisto.

sa. Tavoitteena oli noin 5 prosentin tuotto piaiasiassa
rahastosijoituksilla.

Siirtyminen nopeatempoisemmille sjjoitusmarkki-
noille e1 sujunut ongelmitta, ja ensimmaiisind vuosina
kirjattiin arvonalennuksiakin. Jatkossa sijoitusyhtiotia
ohjeistettiin, ettel osakkeita myydi alle ostoarvon.
Vakuutusmaksuvastuut kassa pystyl kuitenkin tiaytti-
miin jilleen etuajassa.!”

Myo6s kassan tommistossa tapahtur muutoksia.
Vakautta kassalle oli tuonut se, etti varatuomari Vai-
nikkaa avustuskassanhoitajana seurannut Anja Tolva-
nen vastasi kassan kiytinnon toiminnasta lihes yhti-
jaksoisesti vuodesta 1976 vuoteen 1995 ja tunsi siten
perinpohjaisesti kassan toiminnan.
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Vakuutuskassojen hallitukset ja toimiston
henkilokunta matkalla Viipurissa Juna-
miesyhdistyksen Avustusrahaston
perustamissijoilla vuonna 2015. Kuvassa
vasemmalta Kai Perttula, Kai Panula,
Tuomas Seppdnen, Jorma Viitanen, Hillevi
Leinonen, Pertti Savikko, Raija Pietikdinen,
Ky®osti ljds, Anne Kainiemi

.ﬁ-_.

=y B

- il

Ismo Raita, Heimo Talvensaari, Seppo Saarenpdd, Matti
Hogqvist, Arto Kukkonen, Juha-Matti Nissinen, Jouko
Unhola, Juha Makivierikko, Eveliina Juusola, Tauno
Tiainen, Mirja Sorsa, Markku Ylénen, Veikko Malinen,
Pentti Kokkonen, Jari Koivu, Unto Kupiainen, Hannu
Muhonen, Esko Nurmi, Reijo Kuokkanen, Heikki Alhanen,
Eero Saarinen, Raimo Tainamo, Vilho Kiiskinen, Timo
Jelekdinen ja Jorma Hellstén. Kuva: Arto Kukkonen.
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Asiantuntevan kassanhoitajan merkitysti osoit-
taa se, ettid kun Tolvanen 1980-luvulla erosi kassan
palveluksesta palkkauserimielisyyden vuoksi, kassan
johtokunnan oli vuoden kuluttua pyydettiva hinet
takaisin. Vuonna 1970 kassa ol hankkinut oman
toimistohuoneen Runeberginkadulta, josta se muutti
vuonna 1986 uusiin tilothin Laivurinkatu 8 C:hen.!”

Kassan puheenjohtajana toimi Esko Jokela vuo-
teen 2003 asti ja hinen seuraajanaan jatkoi pailuotta-
musmies Jorma Hellstén Turusta. Hellstén muistelee
Jokelan edeltijin, Keijo Nuttoahon aitkoinaan houku-
telleen hinet mukaan kassatoimintaan.

Kuten monet edeltijistaan, Hellstén oli aktiivises-
ti mukana ammattiyhdistyshikkeen toiminnassa ja
kunnallispolitiikassa. Hian johti kassaa vuosina 2004-
2010. Anja Tolvasen jilkeen vuonna 1995 avustus-
kassanhoitajan tehtiva lakkasi ja kassan ensimmai-
seni tommitusjohtajana toimi Pirjo Kuvaja vuosina
1995-2000. Vuonna 2000 tommitusjohtajana aloitti
Mirja Sorsa.

Rautatieldisten Vakuutuskassa
ja VR Vakuutuskassa Turva
yhdistavat voimansa

Jo vuosina 2001 ja 2002 VR Vakuutuskassa Turvan
ja Rautatielaisten Vakuutuskassan kassankokouksissa
tehtiin esitys kassojen yhdistymisestid. Rautatieldisten
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Vakuutuskassa katsoi aiheelliseksi palata asiaan, kun
sen vakuutusmaksuvastuun vaje olisi tiytetty. Vakuu-
tuskassa Turva kannatti yhteistyon lisaimisti ensim-
miiseksi toimistojen osalta.'”’

Arto Kukkonen muistelee, etti fuusion toteuttami-
sessa el kirehditty, vaan odotettiin ajan kypsymist.
Vaikka kassatoiminnalla on sdintojen ja lain maaraa-
miit selkeiit tavoitteet, oli molemmilla kassoilla myos
pitki historia ja oma identiteetti, jotka oli huomioita-
va yhdistymisti valmisteltaessa.

Vakuutuskassat pitiviit yhteistyokokouksia vuodes-
ta 2003 alkaen, ja ensimmaiseni askeleena oli toimis-
tojen tietotekniitkan ja ohjelmistojen uudistaminen.
Kassoille 1990-luvun alussa suunniteltu ohjelmisto oli
2000-luvun alussa tullut tiensi piihin.

Uudella ohjelmiston yhteishankinnalla  valmus-
tauduttiin paitsi tommintaturvan lisdamiseen, myos
yhteiskayttoon tulevaisuudessa. "Tamia mahdollis-
taa yhteistyon kehittymisen Turvan kanssa tulevina
vuosina esimerkiksi yhteisten toimistotilojen kautta”,
arvioitin Rautatieldisten Vakuutuskassan toiminta-
kertomuksessa vuonna 2004.'7

Kassojen vastuuvelat oli katettu seuraavaan vuo-
teen mennessi ja yhteistyoti uskallettiin Lihentii.
Velkasitoumukset ja rahasto-osuudet kattoivat pii-
osan Rautatieliisten Vakuutuskassalla 16,6 miljoonan
euron vastuista. VR Vakuutuskassa Turvassa yh puo-
let 19,7 miljoonan euron vastuuvelasta katettiin rahas-
to-osuuksilla, osakkeilla ja kiinteistoosakkeilla.'””

Vuonna 2006 vakuutuskassat hankkivatkin vuok-
ralle yhteisen toimistotilan Kaisaniemenkadulta Rau-

147



tatieliisten Liton tiloista. Rautatieldisten Vakuutus-
kassa katsoi yhteisen toimitilan eduksi, el niinkiin
kustannussiiston vaan “turvaavuuden ja toimintojen
kehittimisen seki kassatoiminnan jatkuvuuden” kan-
nalta."® Seuraavana vuonna kassat palkkasivat yhtei-
sen tommistosihteerin ja perustivat kehitysryhmin
pohtimaan kassojen tulevaisuutta.

Rautatieldisten Vakuutuskassan toimitusjohtaja
Mirja Sorsa teki tradenomin tutkinnon paiattotyonaian
tutkimuksen kassojen tulevaisuuden nikymisti, ja
vakuutusmatemaatikko Olli Pusa laati vertailun kas-
sojen keskeisisti eroista ja yhtilaisyyksista.

Keskeiseni erona nousi esiin se, etti VR Vakuu-
tuskassa Turvassa maksun suuruus kiinnitettiin, min-
ki jalkeen etuus mairaytyl kimnnitetyn maksun ja jase-
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Kassankokous 2013,
poydadn dadressa

sihteeri, kokouksen

Huuhtanen, kassan
puheenjohtaja Arto
Kukkonen Rata-
mestarinkatu 11:ssa.
Ravutatieldisten
Vakuutuskassa
Turvan arkisto.

nen iin perusteella. Rautatieliisten Vakuutuskassassa
kiinnitettim puolestaan tavoiteltu etuustaso, jonka
perusteella, yhdessia henkilon iin kanssa, miiriyty
perittivi maksu. Vakuutuskassa Turvassa vakuutus-
ten paittymisiit olivat 55 ja 58 vuotta, Rautatieliisten
Vakuutuskassassa 55 ja 60 vuotta.

VR Vakuutuskassa Turvalla oli vertailuhetkella
enemmin vakuutuksia (4908) kuin Rautatieliisten
Vakuutuskassalla (3949), mutta Turvan vakuutukset
olivat keskiméirin pienempid, ja kaiken kaikkiaan
vastuiden méirit kummassakin kassassa olivat samaa
suuruusluokkaa. Vakuutetuista 1910 oli jiseneni
molemmissa kassoissa.'®!

Kokonaisvastuu kassojen kiaytinnon toiminnasta
ja hallinnon yllipidosta oli hyvin suurelta osin kassan-
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vasemmalta Jari Koivu

puheenjohtaja Kimmo



johtajien varassa, miki teki kassoista haavoittuvia esi-
merkiksi sairaustapausten kannalta. Pusan mukaan
molemmilla kassoilla laskuperusteiden miéarttima
raja (30 96) hallintokuluille oli yhttymissa lihivuosi-
na.lSQ

Kassojen yhdistymiselle ol vertailujen perusteella
hyvia mahdollisuus, ja myos jisenhankinnasta vastaa-
vat piirimiehet niakivit yhdistymisen kannatettavaksi.
Myos kassojen toimistojen henkilokunnan ikiaraken-
ne oli suotuisa yhdistimiselle 1lman, etti toimintaan
lLuttyvia tietotaitoa olisi menetetty.

Haasteena oli ottaa etiisyytti vanhaan jirjesto-
toimintaan ja nithin historiallisin tekijoihin, jotka
2000-luvulle asti olivat pitineet kassat itseniisini.'®®
VR Vakuutuskassa Turvan puheenjohtaja  Arto
Kukkonen muistelee, etti neuvottelujen viimeises-
sa vatheessa erimielisyytti herisi viela uuden kassan
nimesti, joka lopulta ratkesi Kukkosen ehdotuksen
mukaisesti.

Vuoden 2009 kassankokouksissa esiteltiin viimein
Rautatieldisten Vakuutuskassan ja Vakuutuskassa
Turvan fuusioitumissuunnitelmaa.  Yliméiriinen
kassankokous hyviksyl fuusiosopimuksen ja uudet
saannot yksimielisesti. Suunnitelman mukaisesti Rau-
tatieldisten Vakuutuskassa yhdistyi VR Vakuutuskas-
sa Turvaan.'® Fuusioitunut kassa aloitti toimintansa
vuoden 2011 alussa mimelld Rautatieliusten Vakuu-
tuskassa Turva.

Muutoksen myoti myos kassan  toimipaikka
muuttui, kun se hankki Ita-Pasilasta Ratamestarinka-
tu 11:sta Polusyirjestojen Liiton omistaman toimisto-
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Hallituksen jasenten taloustietojen merkitys on kasvanut
kun sijoitustoiminnan rooli on 2000-luvulla vahvistunut.
Varainhoitajat kayvat antamassa hallitukselle markkina-
ja salkkukatsauksen paatoksenteon tueksi. Kuvassa
Petri Pohjanoksa IndexVarainhoidosta pitamassa
hallitukselle sijoituskatsausta. Kuva: Arto Kukkonen.

huoneiston, josta se vuokrasi huoneen myos Vakuu-
tuskassat ry:lle. Kymmenen vuotta Rautatieldisten
Vakuutuskassan  toimitusjohtajana  tyoskennellyt
Mirja Sorsa siirtyl vuonna 2011 fuusioituneen kassan
kassanjohtajaksi. Vuonna 2007 kassojen yhteiseksi
toimistosihteeriksi tullut Anne Kainiemi jatkoi kassan
toimistosihteerinid. Arto Kukkonen jatkoi yhdistymi-
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sen jilkeen kassan puheenjohtajana vuoteen 2020,
kaikkiaan puheenjohtajavuosia kertyl 25 ja johdettuja
kokouksia 360.

Kevit 2020 oli vakuutuskassan kannalta poikke-
uksellista ailkaa. Kansainvilisen koronaviruspande-
mian myoti porssikurssit kokivat hetkellisen romah-
duksen. Kassankokous oli jirjestettiva etiayhteydella
koska kokoontumista oli rajoitettu. Neljannesvuosi-
sadan puheenjohtajana toiminut Arto Kukkonen jii
elikkeelle ja hinen seuraajakseen valittiin veturinkul-
jettaga Ville Keskitalo.

Kassan hallitus ja kassankokous

2020-luvulla Rautatieliisten Vakuutuskassa Turva
tarjoaa lisivakuutusturvaa raideliikenteen parissa
tyoskenteleville ja heidian perheilleen. Rautatieldisten
Vakuutuskassa Turvan tommintapuriin kuuluvat muun
muassa VR-Yhtymai ja sen alaiset toimijat, Litkenne-
ja viestintaministerion alainen Litkennevirasto (enti-
nen Ratahallintokeskus) ja Litkenteen turvallisuusvi-
rasto (entinen Rautatievirasto), sekd yli kymmenen
raidelikenteen piirissia toimivaa muuta yhteisoi. Kas-
san toiminta perustuu vakuutuskassalakin (1164/92),
asetuksin sekid kassan saiantoihin. Tommintaa valvoo
ja ohjaa Finanssivalvonta.

Kassan jiasenyys kerryttid indeksiperusteisia siis-
to)a esimerkiksi elikepiiviksi. Kassan alkuperiisten
tavoitteiden mukaisesti jisenet on vakuutettu tyotapa-
turman ja kuoleman varalta. Kassaan voi liittya jokai-
nen sen toimintapuriin kuuluva alle 45-vuotias, terve
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henkil6 seki hinen puolisonsa. Uuden vakuutuksen
perusméirid vaonna 2020 on 3000 euroa, ja lisiksi
tuhannen euron lisivakuutuksia on mahdollista ottaa
aina 30 000 euroon asti.

Kertyneet vakuutukset maksetaan kertakorvaukse-
na 50, 55, 60 tar 65-vuotiaana tai elikkeelle jaades-
sa. Mikali jisen haluaa erota kassasta ennen sovittua
eroikii tal on laiminlyonyt vakuutusmaksujensa mak-
samisen kuuden kuukauden ajalta, muutetaan vakuu-
tus jasenen maksamia vakuutusmaksuja vastaavaksi
vapaakirjaksi. Vapaakirja maksetaan hautausavustuk-
sena vapaakirjan saaneen omaisille.

Rautatielidisten Vakuutuskassa Turvan péitoksen-
teko ja rakenne noudattavat edelleen samoja periaat-
teita kuin jo 1920-luvulla. Hallitus jakaa kassan jase-
net piireihin, joita hoitaa piirin jisenten tai hallituksen
méairaama piirimies. Lisiaksi piireissi toimil varapiiri-
mies ja vathteleva maiara asiamiehii.

Vuonna 2020 piireja on toiminnassa kolmetoista.
Jokaisessa purissi jirjestetiin helmikuussa piiritkoko-
us, jossa valitaan piiriasiamies seki edustaja kassan-
kokoukseen. Kukin puri on oikeutettu lihettimiin
kassankokoukseen yhden edustajan kutakin alkavaa
100 jasenta kohti.

Keviilla janestettiavissi kassankokouksessa edus-
tajat Kisitteleviit kassan tilinpaiatoksen ja valitsevat
kassalle hallituksen. Kullakin kassan jasenelli on
oikeus saada haluamansa asia kassankokouksen kiisi-
teltiviksi.

Kuukausittain  kokoontuvaan hallitukseen kuu-
luvat puheenjohtaja, kuusi varsinaista jisenti ja kol-
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Kassan hallitus kevadlld 2019. Takana vasemmalta:
Tuomas Seppdnen, Timo Jelekdinen, Markku Yl6nen,
Eveliina Juusola, Kai Panula, Titta Savolainen,

Antti Nissinen ja Jari Koivu. Edessd vasemmalta
Ville Keskitalo, puheenjohtaja Arto Kukkonen, kas-
sanjohtaja Mirja Sorsa. Kuva: Arto Kukkonen.
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me varajasentd. Hallituksen tehtiviin kuuluu muun
muassa valita kassanjohtaja ja vakuutusmatemaatik-
ko. Lisiksi hallitus Kisittelee jisenhakemukset, pait-
taa kassan varojen sijjoittamisesta ja etuuksista seka
niidden maksamisesta.

Toimiston monet tehtavat

Kassanhoitajan ja myohemmin kassanjohtajan tehti-
vana on ollut hoitaa kassan juoksevaa hallintoa, huo-
lehtia kassan kirjanpidon lainmukaisuudesta ja siti,
ettd varainhoito on jarjestetty luotettavasti. T'ehtiviin
kuuluu myos valmistella hallituksen kuukausittaiset
kokoukset, ja panna hallituksen péitokset taytintoon.

Kassanjohtajalla on oikeus olla lisni hallituksen
kokouksissa ja kiyttida nissi puhevaltaa. Yhdessi
jasenasloista vastaavan toimistosihteerin  kanssa
kassanjohtaja ~ huolehti ~ kassan  paivittiisesti
toiminnasta. Toimistosihteerien tyonkuva on sisil-
tanyt jasenasioiden, maksulitkenteen, kirjanpidon ja
pavittiisen asiakaspalvelun tehtivia.

Kassan toimiston keskeiset tehtivit ovat historian
varrella pysyneet padosin ennallaan. Rautatieldisten
Avustuskassa hankki kassanhoitajan apulaiseksi toi-
mistosihteerin 1940-luvulla ja Henkilokunnan Avus-
tuskassa seurasi myohemmin perissi. Kuitenkin
lainsaadinnon tarkentuminen ja valvonnan tiukentu-
minen seki sjjoitustoiminnan merkityksen kasvami-
nen ovat lisanneet tyon vaatimuksia. Tietoteknitkan
kehitys ja yhteydenpidon digitalisoituminen ovat suu-
resti muuttaneet toimiston toimintatapoja.
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Rautatielaisten  Avustuskassan  kassanhoitajana
tyoskennelleen Anja Tolvasen mukaan 1980-luvun
lopulle asti kassan hoitaminen vaati paljon Kisityoti,
silla kaitkki maksut laskettiin kisin, ulkojasenten mak-
sut perittiin postisurtolomakkeilla ja hallituksen jisen-
ten kokouspalkkiotkin maksettiin Kiteiselli.

VR Vakuutuskassa Turvan kassanjohtajana tyos-
kennelleen Hillev1 Leinosen mukaan kassan toimis-
tossa kiireisin aika ajoittui yleensi alkuvuoteen, jolloin
oli valmisteltava asiakirjat ja verotiedot tilintarkastusta
ja tilinpaatostia varten sekid mahdolliset sdintomuuto-
sehdotukset ennen huhtikuun kassankokousta. Kesi
oli tomistolla rauhallisempaa ja syksyyn ajoittuivat
yleensi asiamiestapaaminen ja hallituksen virkistys-
matka. Vaikka tietotekniitkka oli otettu Kiyttoon jo
1980-luvulla, yllipidettiin vanhaa paperista jasenkor-
tistoa 2000-luvulle asti, miki lisasi tyGmairaa.

Mirja Sorsa aloitti tyonsid Rautatieliisten Vakuu-
tuskassassa vuonna 2000 ja siirtyl vaonna 2011 yhdis-
tyneen kassan kassanjohtajaksi. Sorsan aikaisempi
tyokokemus oli 1sinnoimtialalta talouden ja hallinnon
tehtiavistd, ja vakuutuskassa oli oli hinen mukaansa
uusl ja "eksoottinenkin” ala. Kassatyd on monipuolis-
ta ja vaatii laaja-alaista osaamista.

Koska tyontekijoiti on toimistossa vain kaksi,
tarvitaan Sorsan mukaan kassatoiminnassa nun kau-
pallista, teknisti, juridista kuin psykologistakin osaa-
mista. Maksuliikenne, Kirjanpito ja tilinpaitokset
tehdiin alusta loppuun itse. Tyonantajat perivit edel-
leen kassan jisenmaksut suoraan jiasenten palkasta,
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Kassankokous jarjestettiin vuonna 2020

osittain etdyhteyksilla kansainvalisen korona-
virusepidemian vuoksi. Vasemmalta kassan
puheenjohtaja Arto Kukkonen, Taina Kukkonen,
Ville Keskitalo, Lassi Narinen kokouksen
puheenjohtaja, Piia Kéarkkdinen, Mirja Sorsa,
Antti Nissinen sihteeri. Kuva: Arto Kukkonen.

lukuun ottamatta itsemaksavia, joiden laskutus hoide-
taan tommistossa. Lisiksi kassanjohtaja pitia yhteytti
vakuutusmatemaatikkoon, verottajaan seki valvovaan
viranomaiseen.
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Vakuutuskassa 2020-luvulla

Yhdistymisessi molempien kassojen jisenet sailytti-
vit entiset etuutensa. Yhdistyneeni kassana Turvan
jasenhankintaa voitiin tehostaa hyvin tuloksin.

Uusien jasenten méiiri e1 kuitenkaan ruittinyt kor-
vaamaan suurten ikiluokkien tulemista elikeikiin,
erityisesti koska VR-konsernin tehostamistoimet kas-
vattivat rautatieliisten epivarmuutta tyopaikoista ja
tulevaisuudesta. Oma osansa oli myos kansainvilisen
talouden heilahteluilla. Vuoden 2008 finanssikriisi,
Euroopan Unionin alueen talousvaikeudet, Yhdys-
valtain ja Kiinan kauppasota ja viimeksi keviilla 2020
koronaepidemia lisisivit talouden epavarmuutta.

Kulujen karsimiseksi Turvan hallituksen varsinais-
ten jiasenten madaraa laskettun asteittain yhdeksisti
kuuteen jaseneen vuosina 2014-2016. Asiamiestilai-
suudet paitettun jarjestda jatkossa kassankokouksen
yhteydessi. Riskien hallitsemiksi Turva alensi myos
laskuperustekorkoaan 2,5 prosenttin vuonna 2015.
Kassa pysty1 kattamaan atheutuneen lisiavastuun sijoi-
tustoiminnallaan.'®

Kassan toimintaympiristé oli 2010-luvulla koko
ajan muutoksessa, kun keskustelu raideliikenteen
uusista tormintamalleista eteni. Suomen raideliken-
teeseen tull uusia toimijoita, kuten rautatiekuljetukset
aloittanut Fenniarail Oy.

Vanha toimmintapiirt oli jatkuvassa muutoksessa,
kun VR ulkoisti esimerkiksi atk-palvelut ja suivouspal-
velut. Entiset VR:n tyontekyat sailyttviat oitkeutensa
kuulua kassaan, mutta jasenhankinnalle muutokset
atheuttivat lisii haasteita.’® Vuonna 2018 Turvan
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hallitus alkor selvittii kassan toimintapiirin laajenta-
mista metro- ja raitiovaunuliikenteeseen. '’

Vuonna 2020 Suomessa oli Finanssivalvonnan
valvottavana enii yksi uusia jasenii ottava hautaus- ja
eroavustuskassa, Rautatieliisten Vakuutuskassa Tur-
va.

Se, etti kassa on siilynyt nimenomaan raideli-
kenteen piirissi, kertoo siti, etti sen edeltijii, Rau-
tatielaisten Vakuutuskassaa ja VR Vakuutuskassa
Turvaa, hoidettiin taloudellisesti menestyksekkiisti.
Samalla vakuutuskassan menestys osoittaa, ettid vaik-
ka rautatieliiskunta vihenee ja vanha rautatieliis-
henki on yhtioittimisten ja ulkoistamisten myoti
heikentynyt, e1 tyontekijoiden itseniisesti jarjestiman
vakuutustoiminnan tarve ole kadonnut.

Kassa on eittimitti menettinyt keskiniisen avun
luonnettaan, kun lainsiidiannon Kiristyessi ja esimer-
kiksi sjjoitustoiminnan vaatimusten kasvaessa sen hal-
lintoon ja piitosten tueksi on tarvittu entisti enem-
man asiantuntjoita luottamushenkiléiden  sijaan.
Verrattuna kaupallisiin yksityisvakuutuksiin Turvan

jasenistolld on kuitenkin edelleen péitosvalta kassan

asiolssa ja vakuutuskassalla osansa raidelikenteen
parissa tyoskentelevien yhteishengen luomisessa.'®

Seuraava aukeama: Pasila Veturitieltd nahtynd vuonna
2014, A-juna Leppdvaaraan. Taustalla Itd-Pasilan toimis-
torakennuksia ja Pasilan asema, oikealla Saparonpolku.
Kuva: Jaana Maijala, Helsingin kaupunginmuseo.

159






Tutkimusaineisto

Rautatielaisten Avustuskassa
Turvan arkisto

S.V.R. Junamiesyhdistyksen Avustusrahasto - Val-
tionrautateiden Junamiesyhdistyksen Avustusrahasto
- Junamiesten Avustuskassa - V.R. Henkilokunnan
avustuskassa - V.R. Henkilokunnan Avustuskassa
Turva - VR Vakuutuskassa Turva: Toimintakerto-
mukset 1925-2010; Poytiakirjat 1946-1958; Edusta-
jiston- / kassankokouksen poytiakirjat 1964-2010.

V. R. Yleinen FKroraharengas - Rautatieldisten
Erorahasto - Rautatieldisten Avustuskassa - Rautati-
elaisten Vakuutuskassa: Toimintakertomukset 1933-
2010; Edustajiston- / kassankokouksen poytikirjat
1957-2010.

Tyovden arkisto

Suomen Valtion Rautateiden Junamiesyhdistys:
Toimintakertomukset 1925-1939; Poytikirjat 1942-
1947.

Haastattelut

Jorma Hellsténin haastattelu 8.1.2020
Matti Hogqvistin haastattelu 3.12.2019
Esko Jokelan haastattelu 8.1.2020
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Hillevi Leinosen haastattelu 3.2.2020
Mirja Sorsan haastattelu 4.3.2020
Anja Tolvasen haastattelu 6.3.2020
Arto Kukkosen haastattelu 25.6.2020

Lehdet

Avustuskassojen Yhdistys tiedottaa, Demari, Ete-
la-Hameen Sanomat, Etela-Suomen Sanomat, Hel-
singin Sanomat, Jernvegsmannabladet, Kauppalehti,
Karjala, Laatokka, Linsi-Savo, Rautatielainen, Riihi-
mien Sanomat, Sisi-Suomi, Suomen Sosialidemo-
kraatti, Uusimaa, Uusi Rautatielehti, Uust Suomu,
Veturimies, Virkamiesten Aikakauskirja
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Edellinen aukeama: Pasilan ratapihaa kohti
Linnunlaulua 1960-luvulla. Rautatiemuseo.

Matrikkeli

Seuraavissa matrikkelitiedoissa esitellain Rautatie-
laisten Vakuutuskassa Turvan ja sen edeltijien (VR
Vakuutuskassa Turva, VR Henkilokunnan Avus-
tuskassa Turva, VR Henkilokunnan Avustuskassa,
Junamiesten Avustuskassa, Valtionrautateiden Juna-
miesyhdistyksen Avustusrahasto, ja S.V.R. Junamies-
vhdistyksen Avustusrahasto) seki Rautatielidisten
Vakuutuskassan (aikaisemmin: Rautatieldisten Avus-
tuskassa, Rautatieliisten Erorahasto, V.R. Yleinen
Eroraharengas) puheenjohtajien, hallituksen jisenten
seka toimihenkiloiden tiedot. Vuosien varrella kassat
ovat noudattaneet erilaisia periaatteita nimien ja toi-
mien Kirjaamisessa, ja nimai erot on siilytetty myos
tassa listauksessa.
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VR Vakuutuskassa Turva
(1925-2010), Rautatielaisten
Vakuutuskassa Turva (2010-)

Kassanhoitajat:

Huttunen Otto 1925-1926

Rauto (aik. Rask) Antti 1927-1953
Matikainen Matti 1953-1961
Korppi Alvar 1961-1968
Helminen Raya 1968-1995

Kassanjohtajat:

Leinonen Hillevi 1995-2010
Sorsa Mirja 2011-

Toimistosihteerit:

Lumme Helmi 1973-1990

Lemonen Hillevi 1989-1994
Paakkanen Aila 1995-2009

Vihiuski Kaisa 2010-2013 (méiiriaik.)
Kainiemi Anne 2007-

Puheenjohtajat:

Wigren Otto 1923

Kiarki Salomon 1924-1927
Torniamnen Jalmari 1928-1937
Tuulos A. 1938-1939
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Koivula E. 1940

Kallio Juho Edvard 1941-1944

Kalle Konstantin Juhamiki 1945

Kallio Juho Edvard 1946-1948 ja 1953-1955
Matikainen Matti 1949-1953

Korppi Alvar 1959-1960

Heikkinen Vilho Olavi 1956-1958 ja 1961-1975
Kaiponen Olavi 1976-1979

Kahila Lauri 1980-1982

Hogqvist Matti 1983-1992

Lintula Matti1 1993-1994

Kukkonen Arto 1995-2020

Keskitalo Ville 2020-

Hallituksen jasenet ja
varapuheenjohtajat:

jasenyysvuodet (varapuheenjohtajana)

Laine L. J. 1945-1950

Laurila S. A. 1945-1950

Leinonen Tauno 1945-1955

Juhamiki K. K. 1945-1946

Laakso A. 1945-1946

Siljava T. S. 1945-1946 (194)5)

Kallio J. E. 1947-1955 (1949-1952)
Tuuloskoski L. J. 1947-1948 (1947-1948)
Raussi V. V. 1949-1960

Matikainen Matti 1949-1953

Issakainen Eino 1951-1974 (1956, 1959-1960)
Issakainen Eino 1962-1969

Veikkanen Aaro 1953 1953

Heikkinen Vilho O. 1954-1955 (1954-1955)
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Heikkinen Vilho O. 1959-1960
Korppi Alvar 1957-1960 (1957-1958)
Ansavuori Niilo 1956-1960

Helle Reino 1956-1967

Torvelainen Erkki O. 1961-1971
Immonen Tapio 1961-1963
Kiukkonen Vaino 1961-1963 (1961)
Kahila Lauri 1964-1979 (1976-1979)
Roitto Paavali 1964-1976

Saarinen Kurt 1968-1976

Mikkola Matti 1969

Kaiponen Olavi 1969-1975 (1970-1975)
Nurmi Vieno V. 1971-1979

Réiiha Vilho 1975-1989

Kuha Aarne 1976-1983 (1980)

Lehto Erkki 1976-1981

Lyytikka Erkki 1977-1985

Heikuri Vilho 1980-1985 (1983-198)5)
Hogqvist Matti 1980-1982 (1981-1982)
Ijias Kyosti 1982-1993

Metsitie Oiva 1983-1984

Ylhi-Koivisto Markku 1984-1996
Lintula Matti 1985-1992 (1986-1992)
Kupiainen Unto 1986-1992

Pylkkonen Raimo 1986-1995 (1993-1994)
Kangas Tapani 1990-1992

Kukkonen Arto 1993-1994

Pietikiiinen Ragja 1993-2000

Roivainen Leo 1993-1995

Tiainen Tauno 1994-2006 (1995-2006)
Nurmi Esko 1995-2006
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Savikko Pertti 1995-2015 (2013-2015)
Kujala Jorma 1996-2005

Mikivierikko Juha 1996-2009
Kokkonen Pentti 2001-2007

Malinen Veikko 2005, 2011-2016 (2006-2010)
Loponen Raimo 2006-2009

Seppinen Tuomas 2007 -

Viemero Arn 2007-2010

Ojala Sakar1 2009-2014

Kostiainen Ar1 2011-2012 (2011-2012)
Koivu Jart 2011- (2014-2017)

Panula Kai 2011-

Perttula Kai 2011-2013 (2012-2013)
Valkama Hannu 2011-2014

Keskitalo Ville 2013-2020 (2018-2020)
Palomiki Tero 2014-2016

Nissinen Antti 2016-

Ylonen Markku 2017-

Kukkonen Taina 2020-

Hallituksen varajasenet:

Lavemaa]. K. 1945-1946
Veikkanen Aaro 1945-1946
Rauto Antti 1945-1953
Matikainen Matti 1954-1955
Luoto Y136 1952-1956
Ritvanen Aarne 1957
Martikainen Otto 1957-1962
Valento J. 1958-1960
Leskinen Erkki 1961-1962
Mikkola Matti 1963-1968
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Kuha Aarne 1963, 1972-1976
Kaiponen Olavi 1964-1969
Harainen Jaakko 1965-1970

Rity Arto 1969--1970
Venailainen Erkki 1970

Suonpiia Urho 1971-1983
Hokkanen Eino 1971

Moilanen Pentti 1972-1974
Issakainen Eino 1975-1977

Sassi Mauno 1976, 1980-1981
Heikuri Vilho 1977-1979
Hogqvist Matti 1978-1979

Lintula Matti1 1980-1984
Juutilainen Timo 1982-1983, 1985
Sinkkonen Pekka 1984

Kupiainen Unto 1984-1985
Jerkku Yrjo 1985

Kiiskinen Vilho 1986-1991, 1993-1994
Moilanen Paavo 1986-1988, 1992
Tainamo Raimo 1989-1991
Pietikainen Raija 1992

Matilainen Reino 1993-1998
Riatkkonen Jouko 1995-1998
Alhanen Heikki 1986-2007
Kokkonen Pentti 1999-2001
Malinen Veikko 1999-2005
Loponen Raimo 2001-2005
Pihkala Teemu 2006

Viemero Ari 2005-2007, 2011-2014
Herranen Pekka 2007-2010
Jelekidinen Timo 2007-2020
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Ylénen Markku 2009, 2015-2016
Juusola Eveliina 2010- Vakuutuskassa (] 929-201 0)
Savolainen Titta 2017-
Narinen Lassi 2020-
Rahastonhoitajat:

TlllntarkGStalat: junamies Leppi K. A. 1929-1936

Ylikamreeri Nykianen Viljo 1964-1984 jarjestelymestar: Kahila K. J. 1936
Paikirjanpitijia Virta Viljo 1964-1984 veturinkuljettaja Odell G. E. 1937-1940
Toimitsija Ahokas Tauno 1964-1984 . ..
Insinéori Tervapuro Ensi 1978-1988 Kamreeri-avustuskassan hOI‘l'CI]CIt:

Toimitusjohtaja Kivisto Matti 1985-1993
Litkenneohjaaja Pohjolainen Kari 1985-2007
Konduktoor Mikela Juha-Pekka 2008-2009
Konduktoor: Puro Markku 2010

tarkkaaja Olanne A.V. 1937-1957

Avustuskassanhoitajat:

KHT Nyman Jaakko 1989-2010 Vainikka Manu 1957-1976
KPMG Oy Ab KHT Nyman Jaakko ja KHT Tolvanen Anja 1976-1985
Pasanen Paula 2011 Mikinen Tuulikki 1985-1986
KPMG Oy Ab KHT Pasanen Paula ja KHT Lih- Tolvanen Anja 1986-1995
dekorpi Saila 2012-2017 .. . .
Tilintarkastusrengas Oy, HT Salmivuori Kai Toi mﬂ'LIS]OhtG]CIt:
2018-

Kuvaja Pirjo 1995-2000
Sorsa Mirja 2000-2010
Sihteerit:

Junamies Leppia K. A. 1929-1936
apul. asemapiillikké Heimnstrom V.W. 1937-
1944
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Toimistosihteerit:

Karelin Oili 1957-1964
Kauppinen Anneli 1965
Linnavuo Pirkko 1965-1967
Aaltonen Lea Tuulikki 1967-1971
Herrala Tuula 1971
Tolvanen Anja 1971-1976
Varjus Irma 1984-1990
Eklund Tuula 1990-1997
Paavilainen Anne 1998-2001
Tuomisto Anne 2001
Myllymiki Pepita 2001-2007

Lomasijaiset ja kiireapulaiset:

Jormanainen Pirjo 1977-1986
Somero Merja 1982-1984
Hirvonen Pirkko 1982

Kassan puheenjohtajat:

junamies Kouhi K. 1929-1936

jarjestelymestart Nieminen E. 1937-1945
jarjestelymestart Backman W. E. 1946-1958
apul.asemapiillikko Heinstrom V.W. 1959-1970
jarjestelymestart Venildainen E. 1971-1972
jarjestelymestari Niittoaho K. 1973-1985
paialuottamusmies Jokela E. 1986-2003
paialuottamusmies Hellstén J. 2004-2010
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Kunniapuheenjohtajat:

jarjestelymestari Niittoaho K. 1986-2003
paaluottamusmies Jokela E. 2004-

Kassan varapuheenjohtajat:

veturinkuljettaja Lavi M. 1929-1932
jarjestelymestart Kahila K. J. 1933-1936
jarjestelymestart Backman W. E. 1937-1945
veturinkuljettaja Viaianianen A. 1946-1949
apul.asemapaiillikko Heinstrom V.W. 1950-1958
Jarjestelymestar: Korppi A. 1959-1963
veturinkuljettaja Marrasmaa A. 1964-1973
konduktoori Jormanainen J. 1974-1981
veturinkuljettaja Kettunen L. 1982
veturinkuljettaja Vilander R. 1983-2000
veturinkuljettaja Kaisla I. 2001-2007
paialuottamusmies Kostiainen A. 2008-2010

Kassan hallituksen jasenet:

kirjanpitija Aalto M. 1929-1936
ylikonduktéon Kallio E. 1929-1932
ylikonduktéon Lindgvist K. 1929-1934
konduktoor: Louhivaara J. V. 1929-1936
vaithdemies Pasila J. 1933-1936
veturinkuljettaja Sarkipato J. 1935-1936
jarjestelymestart Backman W. E. 1937-1945
kirjanpitija Breider F. L. 1937-1944
ylikonduktéorn Marttila A. 1937-1938
tarkkaaja Olanne A.V. 1937-1950
veturinkuljettaja Odell G.E. 1937-1950
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jarjestelymestari Salmi S.K. 1937-1950
apul.asemapaiillikko Heinstrom V.W. 1939-1958
konduktoort Valli T. 1945-1947
veturinkuljettaja Vaanianen A. 1946-1949
apul.asemapaillikko Harr J. 1948-1967
veturinkuljettaja Mauno E. 1950-1958
veturinkuljettaja Itivuo V. 1951-1951
jarjestelymestari Saarmo F. 1951-1955
konduktoort Peltola K. 1951-1953
veturinkuljettaja Lehtonen K. A. 1953-1960
jarjestelymestar:t Korppi A. 1956-1963
veturinkuljettaja Marrasmaa A. 1959-1973
konduktoort Rausst V. 1959-1963
veturinkuljettaja Viding G. 1961-1962
veturinkuljettaja Lehtinen E. 1961-1971
konduktoor: Laine V. 1964-1969
jarjestelymestar: Nuttoaho K. 1968-1972
konduktoor: Karvonen O. 1970-1973
jarjestelymestart Mikeld J. V. 1963-1983
konduktoort Majurt O. 1964-1982
yliteknikko Laaksonen S. 1972-1977
konduktoori Jormanainen J. 1973-1981
jarjestelymestar: Uksila E. 1973-1990
veturinkuljettaja Kettunen L. 1974-1982
veturinkuljettaja Saarinen E. 1978-1992
jarjestelymestari Jussi-Pekka M. 1982-1987
kuormausmestari Jormanainen P. 1983-1985
veturinkuljettaja Virlander R. 1983-2000
paaluottamusmies Jokela E. 1984-1985
paaluottamusmies Hellstén J. 1986-2003
konduktoor Nissinen J-M. 1986-2010
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jarjestelymestari Laine T. 1988-2005
konduktoort Leinonen V. 1991-2008
veturinkuljettaja Kaisla I. 1993-2007
veturinkuljettaja Virkkunen J. 2001
veturinkuljettaja Kostiainen A. 2002-2010
konduktoor Koiva J. 2004-2010
rataesimies Haglund J. 2006-2010
veturinkuljettaja Perttula K. 2007-2010
jarjestelymestar: Panula K. 2009-2010

Kassan tilintarkastajat:

Kahila K. J. 1929-1932
Valtamo K.V. 1929-1932
Rautavuori H. 1933-1936
Kivekis A. 1933-1936
Salminen E.A. 1937-1964
Hinninen L.1. 1937-1977
Kallio E. 1945-1946
Haapasalmi H.V. 1947-1956
Suominen N. 1960-1969
Laukkanen K. 1965
Mustakallio K..J. 1966-1972
Karp S. 1970-1977
Tamminen V. 1973-1985
Laaksonen S. 1978-1981
Tolvanen P. 1978-1985
Sainio 1. 1985

Jormanainen J. 1983-1986
Kivisto M. 1986-1990
Niittoaho K. 1986-1988
Tamminen V. 1987-1999
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Lemettinen R. 1989-2006
Naumanen K. (HTM) 1991-1997
Haapakoski M. (HTM) 1998-2010
Rosenholm K-P. 2000-2010
Jokela E. 2007-2010

Kassojen matemaatikkoina
ovat toimineet

Honka Kaarlo
Sayrinen Esa
Kauppi Lauri
Pusa Olli
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